














3Bama/pajiHa Mjecra:

- Casjetnuk Ipenceauuka Hapoane Cxynmruane (2005- 2006.)

3. JIpymTso 3a ynpasibame [ITU® ,,AkTuBa unsect pona®, bamwa Jlyka
3Bama/pajHa Mjecra:

- Nupexrtop (2000-2002.)

4. lupeknuja 3a npusaruzanujy Pemmyoamuke Cpncke
3Barba/pajHa MjecTa:

- Illed Tuma 3a crparenka npenyseha (1998-2000.)

5. MUK ,,Maaaen CrojanoBuh“, Hoa TomnoJia

3Barma/pajiHa Mjecra:

- JlupexTop cexkropa 3a [Ipojexre u uHpopmaruky(1994-1998.)

6. Ipsua unaycrpuja ,,JJUITO* Hoarpaauu

3Bama/pagHa Mjecra:

- Nupextop dunancuja (1989-1994.)

7. MIANIAJ PO“Paguuk“ OOYP ,,JIU Hoarpaguu*

3Barba/pajiHa MjecTa:

- lllep dpunancujcke oneparuse (1986-1989.)

- [punpasuuk(1986-1986)

2. buorpadmuja, iuniioMe U 3Barmba

OcHOBHE cTyaAH]€:
Hasus unctutynyje: Yuusepsurer y bamwoj Jlyuu, Exonomcku dpaxkyarer
Mjecto u roauna 3aspiuetka: bama Jlyka, 1986.

IMocraumioMcke cryauje:

Hasus nnctutyuuje: Yuusep3utet y bamoj Jlynu, Exkonomcku dpaxkysarer

Mjecrto u roguna 3aBpuetka: bama Jyka, 1995.

Hasus marucrapckor pajga: Opranusanuja npomMernux ¢pynknuja y JIppHoj uuaycrpuju
Vika nayyHa obyiact: MeHapMeHT

QOKTO[!aT:

Hasus uncturyije: Yuusep3uter y bamwoj Jynuu, Exonomckn pakyarer
Mjecro u roauna 3aspuietka: bama Jlyka, 2007.
Hasup auceprauuje: Pa3oj, opranumsanuja u TpaHchopmanuja CJO0KE€HUX MMOCTOBHHX

cucTemMa
Vxka nayune ob1acti: MeHagMeHT

Iperxoanu H360pH Y HACTABHA M HAYYHA 3Baba (MHCTHTYIIN|A, 3BAIbE U IIEPHOJ):
acucmenm: YnupepsuteT y bamoj Jlynu, Exonomcku ¢akynrer, 1994-1995., usabpan na

npeaMety Opranusanmja.

Buwiu acucmenm: Yuusep3utet y bamoj Jlyru, Ekonomcku daxyrrer, 1995-2007., uzabpan
na npeameruma Opranusanuja, Menayment u [lnanupamse.

Joyenm: Yuusepsurer y Bamoj Jlynu, Exonomcku ¢axynret, 2007-., u3abpaH Ha MpeaMeTy
Menaymenr.

3. Hayuna gje1aTHOCT KaHAHIATA



3.1. Hay4na ajesiaTHOCT KaHAWAATA NPHje Moc/bember n3dopa

PB

HACJIOB PAJTA

Jlykuh 3. : UadopmMaiionu ciucreM U Bpete HHPOpMaIyja MoTpeOHUX 3a KBAITUTETHO
oJutyuuBame, yaconuc Jupexrop, beorpan, 12/1996.

YV pany ce obpaljyje Beoma 3HauajHa Tema yrsphuBatba MOTpeOHMX HH(oOpMauMja 3a
KB&JIUTETHO O/UTyUHBal-Ee U YNPaBbatbe MOCIOBHHM CHCTEMUMA.

Pan npencTaBiba Hay4yHH JOMPHUHOC Pa3BOjy TEOpPHje yNpaB/barba MOCIOBHHX CUCTEMA HA
0a3u erKacHOT HHTErpaJHOr HHOPMALMOHOI CHCTEMA.

Jlykuh 3. : Heku aclieKTH OpraHu30Barba MOJHONPUBpPE/IHE MPOH3BOAIBE y PemyOnuim
Cprickoj, uacornuc Jupekrop, beorpan, 5/1997.

Pan o6paljyje HauMH opraHu3oBama M ynpasbama y 00J1aCTH N0/bONPHBPEIHE POH3BOIH-E.
Pang wuma HayuyHM JOTPUHOC pa3BOjy CHCTEMa OpraHW30Bama II0CJAOBHHX CHCTEMa Y
N0JBONPUBPENH.

Jyxuh 3. : TIpobiaemu ¢uHaHCHpamba MOJFOIPUBPEIHE TIPOU3BOAKBE, Yaconuc dapmep,
9/1997, HoBu Can

Pas ce GaBu OpraHu3oBarbeM CHCTeMa (pUHaHCcHpara y obnacTd nobonpHBpeae Kao (aktopa
pa3Boja U pecTpPyKTypHpatha MOCIOBHHX CUCTEMA.
Paj npejcrapB/ba HayuyHM JONPHHOC pasBojy cucTema (HHaHCHpama npedyseha kao obnuka

pecTpyKTypupamwa npefy3eha y Kpu3u.

Jyxuh 3. : Anaymsa pesynrara npuspene Peny6nuxe Cprcke y 1997. u 1998. ca
IIPHjeUTOroM NOACTHIIAjHEX Mjepa, ExoHoMcku dakynret, bamwa Jlyka 1998.

Pan ce 6aBu ananusom nocnosama npenysehia y Penybnuum Cprickoj, y3umajyhin y o63up
MeljycekTopcKy aHanmsy. Y pragy ce yTeplyjy pasiosu JIOLIHjer M0c/ioBama, (pakTopu Koju
YTHUY Ha M0CJIOBambe, W MPEMIVKY Ce Mjepe 3a MOJACTHLA] pa3Boja npedyseha nojeAMHauHo, U
NpHUBpEAE Y LijeTHHHU.

Paj ¥Ma BHMILECTPYKH Hay4HH JIONIPHHOC Yy aHAIM3H MOCI0Baka npeaysehia, no CBUM HEroBHM
CErMEHTHMa, Kao M Hay4YHH 3Hauaj yTBphuBatba Mjepa 3a pa3Boj npeayseha u npuspese.

Jykuh 3. : Ilpusarusamuja y Peny6uuuu Cprickoj, Apyru cumnosujym IlocioBHe
(brHaHCHje, pauyHOBOJCTBO M PeBH3Kja y caBpeMeHUM yciosuma, Tecauh, 1998.

Pag ce 6aBM jeJHOM OJl HACIOXEHMJUX TeMAa Ha HAIIEM IIPOCTOPY, MPHBATH3AIM]OM.
3nauaj mpuBaTH3alKje, METOJe U MOJIENH, BpCTe Npemyseha, cBe ce TO Ha JeTa/baH
HauuH oOpalyje y OBOM pafy.

Pax mpejcTaBiba HAyUHY BepH(UKAIHM]y CIOMKEHUX MOCTYIAKa Mpolleca MpuBaTH3alyje,
ca KPUTHYKUM OCBPTOM Ha TPEHYTHO CTAH€ HCTOT.

Jyxuh 3. : TIpenysehe y npornecy tpansunmje, Tpehu cummnosujym PauyHOBOACTBO,
PeBu3mja 1 mocioBHe GUHAHCH]E y HOBOM HpUBpenHOM cucteMy, Tecmuh, 1999.

Pax ofpalyyje ynory u s3Hauaj npenyseha y nmpouecy npuBaTHzauuje, norpebama 3a
npyBaTH3aLMjOM, MOAEIMMA MpUBAaTH3AaUMje 3a MOjefMHe rpynauuje npeayseha, norpebama
NoCTOjamba APXKABHOT KanuTana y CTpaTellkuM npeysehinma.

Pax ¥Ma BeOMa 3HauajaH HayuHH JOTPHUHOC jep jeiHy Beoma CIOMKEeHy MaTepujy obpahyje ca
Hay4HOT CTAHOBHIITA, /1ajyNH KHTHUKKM OCBPT HCTOT y TPEHYTHOj (ha3H NpUBaTH3aLlHje, a YBOH U
HOBE MOjMOBE KOjH /IO Cajla Ce HUCY Y Hallloj AuTepaTypH obpahuBajiv.




Jlykuh 3. : KomrmutekcHE MoJen OpraHusalje U MeHagMeHTa «EjneKkTpomnpHBpene
Peny6iuke Cpricke» Tpebuibe Kao MjeIOBUTOT XoJnuHra, ExonoMmcku ¢axynrer, bama

Jlyka, 2006., koayTop.

Jenan on Haj3HauajHUjUX pajoBa Ha Hawem npoctopy. Pan ofpabyje u Teopujcky OCHOBY
dopMuparba CIoKeHHX MOCIOBHUX CUCTEMA, €a NOCEOHMM OCBPTOM Ha (DYHKIIHOHHMCAbE CUCTEMA
XOJAMHra, M TO MjewoBuror. HauuH ynpaeieama, (opMHpama OpraHa ymnpase M KOHTPOI,
o6palyjy ce Ha jemaH BeoMa mNpucTynmayaH HadyuH. McrtoBpemeHo oOpaljyje ce M cucTeM
YHYTpalllhe OpraHu3aluje U MoJesl KOPNOpPaTHBHOT YNpaBJbamba U CUCTEMY XOJauHra. Takobe
Npe3eHTyje ce U MpaKTHUaH cucTeM (OpMHpama W PerHcTpaLitje XONAMHIa ca CBUM NOTpeOHHM
JIOKYMEHTHMA.

Pan npeacraB/ba MOTNYHH W KOMIJIEKCHH HAY4YHM MPHUCTYN MEHAMEHTY CJIOXKEHHX CHCTEMA.
CucTeMaTH30BaHO ce TPE3EHTYjy CBa 3Hawa M3 O0JIACTM MEHalIMEeHTa M OpraHusauuje, ca
aHAJIM30M CHCTeMa YNpaBJbakba W N0CTOjatba BULIECTPYKHX TOM MEHALJEPCKUX OpraHa.

3.2. HayuHna njesiaTHOCT KaHAWIATA N0CAHje Noc/beAmer uzdopa

Pb

bpoj

Kareropuja HACJIOB PAJA Gonona

3. JIykuh : PectpykTypupame nocioBHux cucrema, K13,
beorpan,2008.

HacraHak oBor jjena yciujeJdo je Kao OArOBOp Ha M3a30B Ja ce
IUTO aJieKBaTHUje OCBETJIM MNpoLec TpaH3uuuje AoMaluX BEJUKHX
MOCJOBHUX CHCTEMa Ha TPXKULIHe kKpuTepHjyme npuspehusama. Ipu
TOME, TEXKULITE WCTPaXHBamba yCMjepeMO je Ha Mpolec
OpPraHM3alMOHOr W YIPaB/bAUKOT  PECTPYKTypHCama CJIO0XEHHX
MOCJOBHMX CHCTeMa Yy CKJIaay ca 3axTjeBUMa MHTE3HUBHHjer
yKJbyuuBawa y MeljyHapoaHy mnojjesy paga U CTHLAmbe LITO
NOBOJbHMjE TpxKHULIHE To3uuMje. Kibura ja Hactana kao pesynrar
JIyTOTOJIMILIFHEr HCKYCTBA W JIyrOTPajHOT HCTPaXKHBaKba pajia ayTopa.
HcTpakuBatba Cy mpoBoljeHa W TEOPH)CKH, ald CY M IPAKTHYHO
npUMjerUBaHa Ha MOCIOBHMM CHCTEMHMa Y HallueM pervoHy. Pan u
MCTpaXKMBakba Cy KOHLUMMMpaHa Tako Aa o0yxBaTajy:

e OpraHuzalMOHY CTPYKTYPY CJIO)KEHHX TIOCIOBHHX

Yaan 33. cucTema 10
Tauka 3. e MeHaumeHT 1 npod)ecMOHANU3AaLIM]y MEeHallepa

e (Crparervjy pacta M pa3Boja CJIOKEHHUX TMOCJIOBHHUX

cucTema.

IMpeu oo pana obpaljyje Teopujcke MocTaBKe O HACTAHKY, YJIO3H
3Hauajy CJOXKEHHX TOCIOBHUX cHucTema. MHako ce Kopucre
pasiMYMTH TIOjMOBM 3a BeNMKa mpeayseha, oBije ce ocyawma Ha
Ha3MB CJIOXKEHH TMOCNOBHH cHucTeMH. [lpenmsHo ce aeduHMIIy
OCHOBHE MOCTaBKe Pa3BOja MCTHX, ca OCBPTOM Ha IIpaBLE U METOJE
pacta v pa3soja. KoHcratyje ce W kpu3a y pa3Bojy, Ma 4ak y jeAHOM
MOMEHTY M ctarHauuja Tux npeayseha. Takofe ce obpabyje u
HACTaHAK M 3HAuyaK CJIOXKEHUX TOCIOBHUX CHUCTEMa Ha HallUM
npoctopuma. dpyru auo pana obpalyje cBe acnekTe opraHM3oBamba
CJIOXEHUX MOCJIOBHHMX CUCTEMa, MOYEBIIH OJf WHCTHTYI[MOHAJIHOT
acreKkTa OpraHW30Baiba, NMPEeKO OpraHU3aLHOHUX CTPYKTypa, MO
KOHLEMNTa YHyTpaiute opraHuzauuje. IlpaBunHo ce aeduHHuLy
JIeTEpPMUHAHTE W TeHJEHLMje YHyTpaLlber opraHu3oBamwa. [TocebHa
naxwa je nocsehieHa MEHaLUMEHTY CJIOXKEHHX MOCIOBHHUX CHCTEMA.




Tpehn nmo paga je mnocBeheH TpaHchOpMaUMjH — CIOKEHHX
NOCHOBHHUX CHCTeMa, TAje cy oOpaljieHH Mozesii TpaHChOpMAaITHOHHX
noayxsarta. Harnmamene cy  TpaHcdopmaumje 'y — I0OMeEHY
OpraHM3alMje ¥ MEHalUMEHTa, M NoHyheHH MOJENH ONTHMAITHHX
KJBYYHHX TPaHC(HOPMALIHOHHX pjellietba,

Pajn npencrasiba HayuyHM JONPUHOC Ka carjefaBaiby jeAHE Beoma
CIIOXKEHE MaTepHje, a Koja y LjesdHH ofOyxBaTa HauWMH MOCIOBaba,
yo4aBame U OTKPHBamE y3poka nyOHoHe Haluux npenyseha, amy mozaena
pecTpykTypupatsa M MOryYRHOCTH  yCHjelHHMjer  MOC/oBama.
HcroBpemeno je yTBpheHa MMOBE3aHOCT OpraHusaldje, MEHalMeHTa M
pa3Boja CJIOKEHHX MOCIOBHUX CHCTEMA.

Ynau 33.
Tauka 9.

3. JIykuh : EneMeHTH npodecrnoHaIHOr
MeHaumeHTa, EkoHomuct,0p.3 bujespuna, 2008.,c1p.79-81

IIpodecronanuzanmja MeHaUMEHTa je HacloKeHHja M HajocjeTJbHUBHja
¢dasa pasBoja M TNpHUMjeHE MOJEPHOr, KOPIOPATHBHOI CHCTeMa
MeHauMeHTa. MoMeHaT kaja BiacHMUM npenyseha cxBarte Ja Mopajy
Bohewe npenyseha npenycTHTH mnpodecHoHanlKMMa, MpeacTaB/ba
TEXHHYKHM M €MOTHBHO CJIOKEH W BEOMa TELIKO NMpPUMEHHB MOJYXBar.
Wnak y caBpeMeHO] TPXKHILHOj €KOHOMHMjH TFOTOBO kao obamesa je
yBollewe mnpogdecHoHanHor MeHaumeHta. MelhyTum, na 6u oH OHO
ycljelaH, Mopa ce Yy LjeJIMHHU CIIPOBECTH Ca CBUM CBOjJHM €JIeMEHTHMA.
OCHOBHM eNleMeHTH MpoQeCcHOHAIHOr MEHalUMEHTa Cy: O/iBajame
MEHalUMEHTa O] BJACHULUTBA, MPOGECHOHAIN30BALE MEHALEPCKe
byHKUMje, ycrocTaBbame CTaHaapAa YqWMHKa, OJHOCHO HOPMH
YCIJELUHOCTH MeHalepa, Mjepete M OlljelbHBabe YCIjellHOCTH pajaa
MeHalepa M HarpaljuBame YCHjeLIHUX M KaXHbaBatbhe HeYCIjeLHUX
MmeHayepa. OpBajatbeé MEHAlIMEHTa OJ BJIACHHULITBA j€ OCHOBHH
npenyciioB 3a nNpodecHoHaNM3alKjy MeHalMeHTa, NOceOHO KO/ BENHKHX
komnanuja. [locnoBoleme jeaHe koMnaHuje ce Mopa yBHjeK NPEnyCTHTH
CTpyumauuma 3a rnojeauHe obsactu cucrema. Ilpodecronanuzaumja
MEHalIMEeHTa Mo/ipa3yMHjeBa HajlaKee CTPYUHHX JbYAH Koju he Ha 6asu
yroBopa YINpaBjbaTH U PYKOBOAWTH JEJHHM MOCJIIOBHHM CHCTEMOM WJIH
BberosoM mnoxacucremuma. Jla O ce Morao HMPOLMJEHHTH Y4UMHaK
MeHallepa MOpajy ce YCIOCTaBHTH CTaHAApAH HHXOBE YCIjeLIHOCTH KOjH
Cy 3aCHOBaHM Ha LMJbEeBHMa W 3amauumMa camor cucrema. CtaHgapau ce
MOCTaBJbajy ca CBe MeHayepe y mpeaysefly, ¥ TO Ha AyropouyHoj W
KpaTKOpOYHOj OcHOBM, Ha ©6a3u Beher Opoja kputepujyma. Tako
NMOCTaBJLEHH CTaHAApAM ce Mopajy YyBWjek ycropehuatn ca
MOCTUTHYTUM pesyaTaThma npeaysefa v mwUXOBUX MeHauepa. Ha Gasu
MOCTUFHYTHX pe3yJsitata koju mory Outh Behu oa aeduHHMCAHUX
CTaHJapAa, MamwW WM jeJHAKH HbKMma, JePUHHUUIE CE€ W YCIMjeLIHOCT
MeHalepa, a caMMM THM M KOMIaHHje. 3a YCIjellHe MeHauepe, KOju
OCTBapyjy HalIiaHcKe pesyirate, AeQuHHMILE ce 4YuTaBa Jiernesa
CTUMYNAaTHBHUX CpEJICTaBa y BHAY MaTepHjalHMX W HeMaTepHjaHMX
Harpaja. 3a HeycrjeliHe mMeHayepe AeduHuly ce oapelheHe anexpaTHe
Ka3He, Ma yak M OTKa3zu ca nocya. OBako YCIOCTaBJbEH CHCTEM Y
NPUHLMITY /aje MO3WTHBHE pe3yirarte 3a npeaysehe, uiu 6ap ykasyje Ha
OpraHH3allMOHe je[IMHHIIEC U MEHallepe KOjH HeYCIjelHO paje.

Hay4nu nonpuHoc oBor paja je y ToMe Aa y 1jjesIMHY Ae(hHHHUIIE HAYHH
(GyHKLHOHHCAaka NPO(ECHOHATHOI MEHAaUMEHTa W HeroB AHWPEKTaH
YyTHL4] Ha YCMjELIHOCT MOcJoBatba npenyseha. AHAJWMTHYKKM NpUKa3




enemMeHaTa MpoeCMOHATHOT MEHAlIMEHTa ykasyje Ha HaM Ha CIIOXEHH
MeXaHU3aM yrpaBJbaiba MNOCJOBHUX CHCTEMA.

Ynan 33.
Tauyka 9.

3. JIykuh: Jugepn kao Hocuouu (yHKumuje MeHauMmenta, Jluaep
Jlupextop, 6p.7, beorpan, 2008. ctp.10-13

Pag ce 6GaBW 3HauajeM JMaepa Kao HOcHoua (yHKIHMje MEHalMEeHTa.
Vyora nMaepa Kao HOCMOBa yrpaBjbadke M PyKOBOIHe (yHKLM]e 3aCHHBA
ce Ha opehennm obaMuMMa MOhH yTHLAja Ha CBOje CapajHHKe. VYTuuaj
nuaepa je W Ha CBOje capajiHMKe, ajld W Ha HEIOCPE/IHE H3BPLIMOLE
nojeauuux nociosa. Ceu obmuuy Mohin CBOAEe ce Ha JIMYHY criocoGHoCT
NUAepa Ja yTHue Ha MOHalllabe CapajHuKa, a CAMMM THM Ce yTHYE U Ha
OpraHM3aLMOHO MoHalae cuctema y LemuHu. Ha 6asu Tor Hactajy u
pasnuuMTH CTHIOBM Juaepersa. Omlyka JMjepa M CTHIA KOJM OH
NpHMjerbyje 3aBHCH OJl Ca3Halba O BIACTHTHM CHAarama, ojl ClipeMHOCTH
noapelhenux aa npuxsare obasese U OArOBOPHOCT Ha OCHOBY J0OHjeHux
sajnaraka, Bofiehu pauyHa O BPEMEHCKOM acnekTy 3a[10BOJbCHA LM/bEBA
nocsosara. McTpakuBamba Cy Nokasana jAa He TMOCTOjM e(HKacHO
noHallate JHaepa koje Gu ce MOMJIO MpPHMjELHBATH KA0 YHHBEP3alHH
MOZEJI, TAKO J1a ce Ha (6a3u TOr pa3BHO MOJE/ CHTYalMOHOT JIMAEPCTBA.
Hcrpaxcuparba cy Takohe nokasana ja je epuKacHHju CTHI JIMAEpPCTBA
OPHjEHTHCAHOT Ka 3aM0C/ICHUM, Y OJHOCY Ha CTHJI OPHjEHTHCAH Ka Mociy.

Pag MMa BEJMKM Hay4HW JOMPHHOC Y JeUHHCAY CTHIOBA JIMAEPCTBA
MoTpe6GHHX 3a ePUKACHO YNpaBbathe U pyKoBoherbe. Takolje je yTBpheH
M OCHOB MONWM Jmiepa M yTHIa] MCTOr Ha YCHJEMIHOCT Juaepa H
MIOCJIOBHOT CUCTEMA.

Ynan 33.
Tayka 9.

3. Jlyxuh: KoprnopaTHBHH CTaHAapid OLCHE y4YHHKa MeEHalcpa,
JIunep Jdupekrop, 6p.9, beorpan 2008. ctp.43-47

KopnopaTHBHO OpraHH30Babe MOCIOBHHX CHCTEMA TPEACTABIbA j&THO O/l
pocturiyha caBpemene TPXKHLIHE NpUBpesie. Y TOM KOHTEKCTY CIPOBOAM
ce W npodecroHan13aliija MEHaUMEHTa Kao yNpaBJbaykor CUCTEMA, LLITO
NpecTaBba jefHy O/l KOMIOHEHTH pedopmucarba nomahe npuspese. To
yclIoBbaBa M NOTpeGy aJeKBaTHOr MOTHBHMCAtba NPO(ECHOHATHHX
MeHallepa Ha MocTH3ambe WTO BehMX MOCIOBHMX pe3ynTaTa NocioBarba
Kopropalija, IITO Ce MOCTHKE YyCTOCTaRbabeM —OAroBapajyhux
CTaHJapia yCMELHOCTH, Ha OCHOBY KOjUX CE Olietbyje HHMXOB Y4YHHAK.
KOprOpaTMBHO YIpaB/batbe NPEACTaB/ba jeAaH CIIOKEH MEXaHH3aM KOjH
y cebe ykibyuyje Mopejl OCTaluX €leMEHaTa, U YCIOoCTaB/babe CUCTEMa
OljeHe yuMHaKa MeHalepa, Mjepethbe YCIMJEelUIHOCTH W HarpaljuBamse
MeHaliepa. Ha HaluMm npocropuMa OBaKap CIOMEH MEXaHM3aM jOLI YBeK
MpeJCTaB/ba BEIMKK H3a30B, jep HeroBa NprMjeHa U3asHea, BEOMa 4eCTO
HeodeKHUBaHE M HMCXUTpeHe peakuuje. MCTOBpeMEHO TMOCTaBba C€ W
MUTabe, Kako y BpHjeMe KajJa ce KOJ Hac ,JI0CTaBJbajy* 3a MeHalepe
MapTHjCcKM  TIOBEPEHMLM, YCIIOCTABUTH aJeKBaTaH cucTeM mpahera
pesynTaTa MeHayepa M HHxosor Harpahusama. Ilopesn HaBeieHor, kao
npobieM ce Moxke ucrtalii M CTeneH cnocobHOoCTH M obpasoBara
MeHalepa, ajld ¥ HUXOBOr JIMUEHUMpatha, OJHOCHO YCIOCTaB/barba
a[leKBaTHOT cHcTeMa oOyke M JlaBarba MOTPEeOHUX LepTHhHUKATa OHUM
CTPyUHballiMa Koju GM MOIIH GUTH MEHalepy UK YIAHOBH YIIPaBHUX H
Hamsopuux oabopa. Capaliibe Bpeme riobanHe kpuse, Mokpehe nurate




KBaJIUTETA pajla MeHalepa U bhuxoBor miahawa. [TojeqHuM MeHalepuma
ce cMamyjy Wi NoTnyHo yckpahyjy nonatHa ninahama 1 G0HYCH, a HEKH
MeHauepH HX ce M camu oapuuy. OTBOpEHO Ce MOCTaB/ba IUTaE
CTPUKTHH]jEr peryjncaba MeHaepCKHUX yroBopa, OAHOCHO MOTEHUMpa ce
nopesl HarpaljuBama YCNEUIHWX, U KaKthaBathe HEeyCNELIHUX MeHalepa.
U3 cBera Moxemo 3ak/byUHUTH Jla 00sacT pajsa MeHauepa je omnyuyjyha
3a (YHKLMOHHCAWe U ersucTupare KOopropaudja, aid W JApyrux
MOCJIOBHUX CHCTEMa, alli [a joll Y MOTIMYHOCTH HHje HOPMAaTHBHO
peryiMcaHa, LITO OTBapa npocTop 3a 030MIbHA HCTPAKHBAHA.

Hayunun ponpuHoc oBOr pajsa je y carieaaBawmby M IeUHUCABY
KOPMOPAaTHBHUX CTaHAapAa OLjeHe yYWHKa MeHalepa. JeaaH ol OCHOBa
YCMOjelTHOCTH MeHayepa je JUPeKTHO 3aBUcaH o JepUHHUCAHHX
CTaHjapia YCIjelHOCTH CBaKOr MeHauepa Be3aHOr 3a Mo0oJblake
pesyJaTaTa nocjaoBama.

Yaan 33.
Tauka 9.

3. Jlykuh: ®opmuparme pamHuxX rpyna y (yHKLIHJH YIOpaBJbama
OpraHu3alMoHuM cuctemuma, EkoHomucr, 6p.4 bujessuna, 2008.

Paz ce 6aBu yjiorom W 3HayajeM pajHUX rpyna kao akropa ynpassbamba
OpraHu3allMOHUM cucTeMuMa. ['pyne ce aedHHHILY Kao CKyN JbYAH KOjU
crynajy y wmelhycobHe wuHTepakuuje, HMajy 3ajeIHHYKE LHUJbEBE W
HHTEpece, OJpXkaBajy pelaTUBHO cTabMIIHY CTPYKTYpy OJHOca, H
nepuunupajy cebe kao rpyny. I'pyna ce mocmarpa kao ckyn, ABa WIH
BHILIC MHTEPAKTUBHUX W Mel)y3aBUCHUX NOjeaMHAaLa KOjH CY Ce YAPYKHIH
Kkako O nocTHriu ojpelieHe LMbeBe, Kao LITO CY €KOHOMCKH H
MaTepHjajiHH., aJTd U TAKBH KOjH C€ WUCIOJbaBajy Y BHIY 3a/J10BOJbaBatha
onpehenux norpeba unmanoBa rpyne. I[locrojame OBUX LWbEBA H
CMPEMHOCT 4WiaHOBa rpyne Ja paje Ha HHXOBOM OCTBapHBaiby, yKasyjy
Ha BEJIMKH 3Hauaj rpyna v THMoBa y opraHuzaumju [loctoje aBHje BpcTe
rpyna Koje e YrjiaBHOM T[0jaBibyjy y CBaKOj OpraHM3alMljH, U TO:
dopmanHe W HedopmanHe. [Ipea uWHEe OHE KOje HAcTajy MJIAHCKH,
CMUIILLEHO, a Jpyre OHe koje ce (opmupajy CINOHTAHO Kao pe3nTar
HeoOaBe3HOr OKyMJbama MojeauHalla Ha 0a3d 3ajelHUYKHX WHTEpeca U
uubeBa. Iloa dopmanHuM rpynama nojapasymujeBaMo OQULMjenHe
rpyne, paad ocTBapHBatba ofipeljeHor napuujasHor 3ajaarka npeayseha.
OBe rpymne ce 30By (opMaliHe 3aTO LITO CYy HHXOBO MOCTOjalke U pal
(hopmaniM30BaHH, MpONMWCcaHH O/ CTPaHE OPraHW3alLMOHOr ayTOPUTETA W
IITO je yHanpujea oapelheH HhHUXOB cacTaB, 3a1aTK M LW/b. 3a pasjiiKy Ol
dopmanHux, noa HedopmasiHUM rpynama nojpasyMHjeBaMo OHE KOje,
Takolje, HacTajy U Ajenyjy y opraHu3alujH, alu HE CMULIJLEHO Ol CTpaHe
OpraHM3allHoOHOr ayTopuTeTa, Beli COHTaHO 0/ CTpaHe MojeJHHala Koju
MMajy HcTe uu/beBe W notpebe y woj u wnpe. CkynuHy QopmanHux
rpyna 4dHe: KomMaHaHe W paaHe rpyne. KomaHiHe rpyne cy TpajHor
Kapakrepa y opraHuzauuju. UWHE MX OHE KOje HacTajy y Mpouecy
JIM3ajHHpaba  OpraHW3auMOHe CTPYKType, TauyHHje JM3ajHHparba
OpraHM3alMOHUX jeMHULA y OKBHpY He. OHe Cy jaCHO O3HauyeHe y
OpraHH3alMOHOj cXeMH npeny3eha. 30By c€ KOMaHHE 3aTO LWITO HHXOBH
MEHallepH HMajy KOMaHIHM JIMHWjCKH ayTopuTeT. PaaHe rpynme,
MPEeACTaBsbajy JbyJE KOjU 3ajefHO paje Kako O noBpuiuid oapehen
nocao. Panne rpyne cy Hajueuihe npuBpemeHor kapakrtepa. OHe cy,
takohe, nedunucane popmanHum akruma npeayseha. dopmupajy ce Ha
KpOChYHKUHOHANHO] OCHOBH, TaKO IUTO HHXOBE 4YIaHOBC UHWHE




3allOCJIEHM  MJIM  PYKOBOAMOLM M3  pa3fIHUMTHX  KOMAaHAHHUX
rpyna.@opmande rpyne ce dopmupajy y npeaysehy paau: pjeinasama
C/IOXEHHX npodiemMa WM 3ajiaTaka, a TO 3Haul OHHMX KOj€ I0jeIMHall caM
y FEHMM HEe MOXKE pHJELIMTH, TeHepucala HOBHX HIeja IyTem
VHTEpaKLHje ulaHoBa (OpMasHUX rpyna (GOPMHPAHHX ca OBMM
3aJ1aTKOM, KOOpAMHalMje, Koja ce y MpBoM peny obesbjehyje myrem
TMMOBA, OJHOCHO CKYMHHA 3aMOCJAEHWX W3 pPasIMUUTHX KOMAHAHHX
rpyna, cnpoBolerbe AOHHJETHX OMIyKa, M0CEOHO OHMX CIOKEHHMX
KOpHILheeM KOMHUTETa, KOMHCH]a, U CoLlMjasTi3aLuje U obyke,
noceOHO HOBMX 4JaHOBa y npenysehy.

Hayunu nonpunoc oBor paja oryiena ce y AeuHHcatby 3Hauaja pagHHX
rpyna Kao Adjesna rpymna W THMOBA, 3HAYajHHX 32 (PYHKLHOHHCAHE
opraHHzaluje Kao cucrema.

Ynan 33.
Tayka 9.

3. Jlykuh: 3apane u 3Hauaj MeHayepa y yclIoBHMa KpH3e, Acta
Economica, Exonomcku daxynrer, bama Jlyka, 2009. c1p.277-294

Menauepu npencrasbajy jefHy Ol CYLUTHHCKHX OCHOBa KOPIOPATHBHOT
YNpaB/batba M OPraHU30Bamba MOCIOBHHUX CHUCTEMA y YCJIOBUMA TPIKULIHE
npuspefe. Y TOM KOHTEKCTY CHpoBeleHA je W MpodecHOHaU3auHja
MEHAIIMEHTa Kao PyKOBOAHO-YNpPaB/baukor CHCTEMa, IUTO MpPEACTaB/ba
JeaHy ozl KOMIOHEeHTH pedopMucarba nomahe npuspene. To ycaoBmbasa u
notpeby afekBaTHOI MOTHBHCAba MPOGECHOHAIHUX MeHalepa Ha
MOCTH3ame WTO BeNMX MOCIOBHUX pesyaTara MocioBama Kopropalja,
INTO €€ TNOCTHXKE YCNOCTaB/bakeM  OAroeapajyhux  cranmpapna
YCMELIHOCTH, Ha OCHOBY KOJHX C€ OLjelbyje HUXOB paj H pe3ysTaTH.
Mnax y ycnoBuma rnobanHe Kpu3e ONMpaBOaHO CE€ IMOCTABJbA IMUTAHE
CTBapHe yJIOre W 3Hayaja MeHayepa, ajild ¥ lbHXOBOI aJeKBaTHOT ruiahama
WIH KaXHaBama Kaja TOCIOBHH CHCTEM (YHKUMOHHINE Hee(HKACHO,
WM YaK HecTaje ca rnociioBHe clieHe. OBa BpcTa npobiieMa nocebHo ce
aKTye/lM3upa y 3eM/bamMa y TPaH3MLHMjH, KaO LITO je Hawa, 3a BpHjeMe
HUXOBOI HMHTE3MBHOI  HACTojatba MpUO/KaBaka YHHUJM y CBUM
CErMEHTHMa, Ma H 'y Jijesly KOPHOpaTHBHOI ynpaBibama. Pax o6palyje u
BpcTe CTaHgapAaa W HayvHa mnahama MeHayepa y CBHM YCJIOBHMA
MoC/IOBama, a NocebHO y NpUBpeAaMa 3eMalba y TpaH3HUMjH. Paznuunry
obnuun nnahatba v HarpahjuBama MeHayepa npenyseha semaiba y
TPaH3HLMjH NPeACTaB/bajy nocebaH H3a30B W 3a TEOPH]y M MPAKTHUHY
NPUMjEHY MCTHX.

Paj vuMa nayuHu JOTMpUHOC OBOj MaTepuju jep AeuHHMLIE MOTpedy M
3Hauaj ycnocTtap/barma Moena miahata MeHayepa Kao MNPeLycrioB
ycnewHor nocjosara npeayseha. Takohe ce ycnocraBma kopesaluoHa
Be3a uzmely niahara MeHalepa v lHUXOBHX pe3yJITaTa.

Ynan 33.
Tauka 15.

3. JIykuh: YTunaj rpyna Ha eduxacrHoct Menaygepa, Oreada,2009.
ctp.1828-1835

Pap ofpabyje yruuaj dakropa Ha eQHKacHOCT MeHayepa, OIHOCHO
MeHaumenTa. EdukacHocT MeHaumeHTa 3aBucH o Beher Gpoja dakTopa.
Yecro ce noa Qaxropuma KojH YTHUY Ha e(pHKACHO (GYHKLHOHHCAH-E
MeHAaMEHTa OMJIO KOI OpraHH3aLMOHOr CHCTEMA, NPOy4aBajy camMo
oapehemu MaTepHjanHu $akTopy opraHusalMje Kao mTo Cy TeXHOJIOIHja,
Opoj 3amocneHHx, 3aKOHCKAa peryiaTHBa M Cil. 3aHeMapHBaH je YTHLAj
HeMaTepHjaHUX (akTopa, oA KOjUX ce y OBOM pany obpalyje 3Hauaj u
yjlora rpyna y OpraHu3auMjd M HHHXOB yTHLiaj Ha MeHaumenT. [lopen




rpyna, y OpraHu3alMjH 3HauyajHO MjecTo HMajy M THUMOBH. Cpaka
opraHu3aluja y CBOjoj OpraHHW3aLMOHOj CTPYKTYpH UMa nopel GopmaiiHe
1 HepopMasIHy OpraHU3aLHOHY CTPYKTYpY, Ma TaKO UMamo U GpopmalHe 1
Hedopmanue rpyne. Hedopmanium rpynama ce pgaje Majld 3Hauaj y
UCTpaKHMBabHUMa, ajli ce MOXKe pelin /1a je BUXOB yTHLAj Ha €PUKACHOCT
Ouil0 KOT OpraHM3alliOHOr CHCTeMa M3Y3€THO 3HaudajaH. Pasznosm
dopmupama rpyna Mory OMTH MHOTOOPOjHH, a Haj3HA4ajHUJHU Pasjior je
3a/10BOJbEH-€ OfIpeljeHHX MoTpeda, Kao U NOCTH3amke CJOKEHH]UX LIMIbEBA.
[Topen Tora jpyau ce yapyxyjy y rpyne jep tamo no0ujajy oapehenu
CTaTyC M TNOCTHXY MON KOjy Ha HEKH APYrH HauWH He OM MOriu
octBapuTH. Takolje y rpynama ce JbyJd MOTY IPY>KHTH, a HCTOBPEMEHO
OCETHTH W TNPHUMAZHOCT, OAHOCHO pJELIMTH ce ocjehaja ycaMJbeHOCTH.
EdukacHo dyHkuHOHHCame (OpMaIHUX Trpyna 3aBHCH HajBHILE OJ
BeNMuuHe rpyme. [lorpeOHO je y CBakOoM KOHKPETHOM cily4ajy Hahu
ontumanaH Opoj unaHoBa rpyne Aa O OHa Morjga fAa  YCIMjeLIHO
¢yukiponuine. Cnuuad npuduun ce cycpehe M koa dopmuparsa
HedhopmanHux rpyna. Ceaka rpyna y cBOM (yHKLMOHMCamy MpOJa3u
oapelieHe dasze, u To cnenehum penom: dopmupare, KoHdpoTauuja
uaeja, HopMupame, o0aB/bare 3aJaTaka W MNpUNpeEMa 3a PacryliTarbe.
[pyrne umajy ¥ CBOje KapakTepHUCTHKE OJI KOjUX Cy Haj3HauajHUjM yjore y
rpymu, rpynHe Hopme, cratyc U moh y rpynu. QyHKIHOHKCAE rpyna je
MOBE3aHO ca JIWAEPCTBOM, OIHOCHO BOLCTBOM, jep cBaka rpyna mopa jaa
HUMa CBOT JIHAEpa.

HayuHu AOMpPHHOC OBOI paja je y YCNOCTaBJbaky KOpEIalMHE BE3€
HeMaTepujajlHiX, W BEOMa YECTO TEWKO YOUJbHMBHUX He(OpMaTHUX
e/leMeHarTa opraHusaiiije Ha e(pMKacHO (YHKLIHOHMCAbEE MEHAUMEHTA H
opraHusauuje y ujesauHud. JlokasaH je 1 AWpEKTaH yTHL@Aj HeopMaHUX
rpyna Ha (yHKLHOHHCAbhe MeHalMeHTa M MoTpely 3a KOHTPOJIHCaHE
UCTHX.

Yaan 33.
Tauka 12.

3. Jlykuh, u npyru: [Torpeba dopMupama HHTEPECHUX
OpraHM3aliija y CEKTOpy MpUBATHOr [ymMapcTBa, Jledennonoryja,
6p.27,28, bama JIyka,2010., ctp.27-42

[TpoGnem opraHusoBatba M HMHCTHTYLHMOHAJIHOr OOJIMKA MOBE3WBatha
BJIACHMKA MPMBATHUX LIYMa Ha HALIEM NPOCTOPY MPEICTaBsba 3HauajaH
npobyem Koju cBe BHile Ao0uja Ha 3Haudajy. [1pobnemu koju nocroje y
TIPUBATHUM LllyMama Cy €r3akTHU M BE3aHM Cy HajBULIE 3a OCTBApHBatba
oapeheHUx npasa BIAaCHHKA, alM U HUXOBHX o0asesa. McTpaxuBame ce
OZIHOCH Ha MoGosbliiarka Y YpaBibatby U OPraHU3alji KOPUCHHKA LyMa
y TPUBaTHOM BJacHUWITBY. 3Hajylim na ce y CTpYKTYpH YKYMHHX
MOBPLUMHA MOJ LIyMama M LIYMCKOM 3€MJBHILUTY Hallasd y JApKaBHOM
BIACHUIITBY 76%, a na je y NpUBATHOM BJAaCHWUIUTBY Hanasu 22%,
ynyhliyje Ha  4MIbEHHLY Ja Ce MOpa INpY)KMTH aJieKBaTHa Maxba
OpraHM3auMju 1ymMa Yy TpUBaTHOM BjacHuITBY. Jlok ce oBa
OpraHu3alMja y Ap)KAaBHOM CEKTOpY OpraHusyje y ApxkaBHom npeaysehy
Y JIpyrUM JpKaBHUM MHCTHTYLHMjaMa, TPUBATHO BJIACHUILTBO j€ MOTMYHO
3aHeMapeHo. [loceOHo Mmajyhu y BHAy Ja y NMPHBATHOM BJIaCHULUTBY
JIOMHHHpA YCHTH-€HOCT mocjesa ca oko 464.000 napuena u 250.000
BJIACHMKA, OpraHM3aluja OBOI Jefa LiymapcTBa Ao0Mja J0JaTHO Ha
3Hauajy. Ha Haliem npocTopy nocToju caMo jJeAHO yapykKete NPUBaTHHX
Moce/HMKAa LiymMa Koje Hactoju jga objenrHu BehnMHy —BiacHHKa
TNPMBATHUX IIyMa y je[Hy OpraHu3aloHy LjeluHy nyTtem kojer 6n ce
MOIJIO [jeJIOBATH HAa WHCTHTYLHMj€ CUCTeMa y LMJbY OCTBapHBata




CIMYHKX TPaBa KAo M JIPKABHK CEKTOp. 3HAMO Ja Ce CBa CPEACTBA KOja
ce mpuKyme 3a noceGHe HamjeHe y 0GNacTH LIyMapcTBa, 3aBpLUaBajy y
JpXKaBHOM CEKTOpY W y OyueTy, a a y NpUBaTHE LIyMe Ce HE HHBECTHPA
HHLLTA, T0CEGHO Y OKBUPY MPOLUMPEHE PEIPOAYKIH]E.

Ta3noBatbe MPUBATHAM IyMama, y CKjajly Ca 3aKOHCKMM pjeluctbHMa,
MOBjEPEHO je HUXOBMM BIACHULIMMA, a CTPyUHe yciyre Cy Tpebaie na ce
BpLUE y OKBUPY JIOKAJHUX LIyMapCKUX Fa3MHCTaBa. Y MpaKcH Ta nomoh
ce CBOAMNA Ha a03HaKy crabana 3a cjedy M Hamjiary TaKce 3a MCTe
ycnyre.

Ceu oBM mnokazaresbu ynyhyjy ga je norpebHO HM3BPLIMTH CTPYYHO
HCTpaXKMBake OBE 06JacTH W MOHYIHTH alleKBaTHA pjeluera y obnactu
opraHu3alje M ynpabJbatba [PHBATHMM llymMama, koje he nmaru 3a
pEe3y/ITaT 3HATHO KBAITUTETHH]E YYBatbE, y3roj 1 eKcrioaTalujy nyMa Ha
HALIMM MPOCTOpUMa. Y pafly Cy HM3BpIIEHAa KOMIUIETHA HCTPAXHBarba,
KaKo y JOCTYNHOj JIMTEPaTypH, TAKO H HCTPaXKUBaa Ha TEPEHY IMyTeM
aHkeTa koje cy mposeieHe. McTpaxuparba Cy MOTBPAMIA XHIIOTE3E Ja
noctoju notpeba ¥ MoryhHocT 3a GopMUpare HHTEPECHHX OpraHu3aLuja
y IOMEHY BIaCHUKA MPUBATHHX LIyMa.

Pax mpeicTaBba HayuHy BepuUKaumjy yjiore H 3HaYaja
OpraHM30Baba jeJHOr Ofl HAlMX 3HAYajHUX MPUPOJHHX pecypca.
UcToBpeMeHO Cy JloKasaHe XuMIoTese Ja ce (GopMHUpameM
MHTEPECHAX ~ OpraHuW3anyMja IOCTIXKY 3HA4ajHH  eheKTH Yy
KOPHUIUTEIbY INYMCKOT MOTEHIHjalla, KaKko 3a MOJeMHIIE, TaKo U 32

BJIACHUKE IIyMa, ajli 1 3a IPYLITBO Yy I|j€NUHH.

Yaan 33.
Tayka 9.

3. Jlykuh, J1.Jlowenosuh: IIpojekroBarbe H PECTPYKTYPHpAme
opraamsanuje, Exonomuct,6p.9, bujesmnna, 2011. cTp.50-54

V pagy ce ofpahyje cnoxeHa HayuHa MaTepuja MpOjeKTOBama M
peCTpYKTypHpamwa opranuzaumje. OBa MaTepuja HUje 10BOJbHO oGpaheHa
Ha HAIWEM MPOCTOPY, TAKO Jla C& HH PE3y]TATH HIIM Hay4yHa MpHMjeHa
METOJa MpOjeKTOBaMma OpraHusaLdje KOA Hac He npumjemyje.Cako
npenysehe y caBpemeHum TypOyneHTHMM ycjioBuMa, 6e3 obsupa Ha
CTereH pa3Boja M yCIjELHOCT MOC0Bamba, cycpehie ce ca OAroBOpOM Ha
nuTame, Kako nomolly npolieca peausajHuparba noctojelie opraHusaluje
WM TIPOjeKToBarba MOTMYHO HOBE OpraHM3aluje mpoHahu pjeluerse 3a
npofneMe y MocioBatby H HPUIATOJUTH CE MPOMjEHHBUM YCIOBUMA Yy
cBOM (hyHKIHMOHHcaty. OCHOBHH L/b NpHiarohasata je MOJACTHLAKE
MO3UTHBHMX, a CMpujedaBatbe HEraTHBHUX e(eKaTa 3a MOCJIOBambe.
CJIO)KEHOCT yC/IOBa MOC/OBaba Mojauasa 3Hauaj Npoleca NpojeKToBata,
Koju ce ofyxBara 4YeTHMpPU TeMe/bHe (pase: TMOKpeTame MOCTyNKa
MpOjeKTOBabA opraHu3auuje, MCTPaKUBAKE opraHuzauuje,
NpojeKkTOBae OpraHM3aLdje W araukauuja MpojeKTOBaHOr Mojena.
Tloce6an HayuHM AOMPUHOC OBOT paja je WTo 06pasnaxe HajBakHH]ja
MOApPYHYja, OHOCHO BPCTE PECTPYKTYpHpamwa, cucTeMatusyjyhn HX Kao:
BJIACHHUYKO, OPraHM3allMOHO, YNpaBbayko, (PUHAHCHJCKO M TOCIOBHO
HpecTpyKTypupamwe, He 3aHemapyjyhm W Heke jpyre BpcTe
pecTpykTypupara ( KaJpOBCKO, TEXHONOLIKO, jnokauujeko). Ha camo
MPOjeKTOBAIbE OPraHU3aLUje, ONHOCHO HEHO PeCTPYKTYpHUpare, YTHLA)
MMajy eKCTpeHH (haKTOpH M MHTepHH. YTHLaj THX (akTopa Moxke GUTH
nojeMHayaH, anu Hajuewhe noctoju Mehycobma mosesaHOCT yTHLaja
daxtopa. Cpe Hac To ymylyje Ja Ce OpraHM3allMOHOM [HM3ajHY H
pelly3ajHy y CBAKOM [OCIOBHOM CHCTeMY, M Ja [pOjeKTOBate
opraHM3aluje MOpa Ja ia CBe OfroBope Ha npobyieme y nocinosamy. Cam
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MpoUeC MPOjeKTOBaa OPraHM3alMje, W TO [UIAHCKOT MPOjeKTOBamba,
nocraje HeusbjexkHa aKTUBHOCT cBakor npeny3eha, ka0 U CBe Apyre
aKTUBHOCTH KOje c€ jaB/bajy y MOCIOBaY.

Hayunn ponpuHoc oBOr paja ce orjgega y TOME IUTO j€ HAy4yHO
obpazsioxkeHa jeHa 061acT Koja KoJ Hac HeMa HW Hay4YHO, HH MPAKTHYHO
norpebaH CTeneH HCTpaxkMBama. Takolje je W moka3aHa MOBE3aHOCT W
YTHLj NPOjeKTOBaba OpraHU3alMje Ha CTeNeH YCIjelHOCTH MOCI0Bamba
opraHusauuje.

YKYIIAH bPOJ BOJOBA 69

4. O6pa3oBHa 1jeJJaTHOCT KaHAUAATA

4.1. OG6pa3oBHA AjeJaTHOCT KAaHAW/IATA NIPHje HOC/heaber H3dopa

Pb HACJIOB

Y Toky HM300pHOT nepHoaa y 3Bakby acMcTeHTa W Buuier acuctenTa (1994-2007.) Ha EkoHOMCKOM
1. | dakynrery YHusepsutera y bawoj JIyln KaHAWAAT je U3BOAMO HACTABY Ha AHUIIOMCKOM CTYIH)Y
Ha npeametMa Oprannsanuja, Menanment u Ilnanupame.

4.2. OOpa3oBHa 1je1aTHOCT KaHANAATA MOC/IHje MOC/beAmber n3dopa

Pb | Kateropuja HACJIOB PAJA Bbpoj
6oa0Ba

3. JIykuh, u ocranu: ,,OcHoBU MeHanmeHTa™, [Ipomere], bama
Jlyka, 2007.ronune

VHHBEp3UTETCKA KHUra MOoJ HaBEEHHMM HACIOBOM TpEACTaB/ba
OpWrMHajlaH MNpuKa3 Marepuje W3 00JacTH MEHAlIMEHTa, MOTIYHO
npunaroheny norpebama cTyaeHaTa NOpBe [OJMHE YHUBEP3HUTETA,
OJIHOCHO CTyIHja ekoHomHMje. CacToju ce oA [Ba Aujena. Y MpBOM
OWjeny cy y Tpu rinaee obOpaljeHa maTepuja U3 OCHOBAa MEHAaLIMEHTa.
Ilpea rnaBa oOpaljyje JAMO KOjU ¢e OJHOCH Ha MOjaBy M pa3Boj
MEHalIMEHTa, Kao M MpPHHLMME W KjIacHpHUKaLUMjy MeHalMeHTa. Y
apyroj rnaed ce oOpaljyje nuBepcudukaudja MeHaUMEHTa U
npodecroHanusaumja. J[pyrd QWO KibuUre ce ONHOCH Ha (DyHKLUHjC
MEHalIMEeHTa, TaKo [ja Ce y YEeTBPTOj I/aBu obpaljyje niaaHupame Kao
dyHnamenTanHa dyHkuMja, 0e3 Koje HW jeJaH CUCTEM HE MOXe 1a
¢yukunonuiie. lloceGHo je oOpahleH cermMeHT KOpHopaTHBe 6
crpateruje. OpraHu3oBatbe je NPEe3eHTUPAHO y HAPEAHOM ZIHjeNy, H TO
na ce noceOHO WCTHYE AMO CTPYKTyHpawa MOCIOBHUX CHCTEMa M
npuKasyje ce HaudH [u3ajHUparba OpraHusalMje. AHAJIWTHUYKH ce
obpasnaxe nocrynak dhopMupama pajHUX MjecTa U OpraHU3aLHOHHX
jeAMHMIA, Kao M Tpe3cHTOBamE MHCTYTYLHMOHAIHUX  0OJIMKa
OpraHuzoBatba [MOCJAOBHUX cHcTeMa. KaapoBCKH MeHaLMEHT je
obpalleH y LIecTOj riaBW, Ja HA4YyuMH Ja Ce Jajy OCHOBE 3Hauaja
KaZ[pOBCKOI MEHALIMEHTa W KaJpOBCKE MOJHUTHKE. Y TJIaBH celaM je
NPe3eHTHPaHO 3Hamke O cibenehoj PYHKIMjH MeHaUMeHTa, YTHUAY.
VTHuame ce npuKasyje Kpo3 cBoje noadyHKLHje, KOMYHHKaUH]y,
moTuBauujy u BoljctBo. KoHTponucamwe kao 3aBpwmHa asa
MeHalMeHTa je oOTaljeHo y mocnenroj riaBd Kmwure. Mcrtuue ce
3Hauaj KOHTpOJIe, Kao U MPHKasyjy ce BPCTe KOHTpPOJE U CTpaTeruje.

Ynau 35,
Tauka 2.
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Kibura ,,OcHOBH MEHAUMEHTA™ TIpy’ka HayuHy enabopauujy marepuje
MEHAUMEHTA METOONOWKH oOpaheHy W IIPE3CHTOBaHY O/ CTpaHe
ayTopa, y ckiajty ca yobruuajeHom obpajom oBe marepuje.

Yau 35,
Tauka 2.

3. JIykuh, M. Ba6uh: Oprauuzanuja,Exonomckn paxyirer,
Bama JIyka, 2008.

OpraHu3salmja NpeJicTaB/ba HOBH MPUKa3 AMCLMIUIMHE opraHusaLuje y
KOHTEKCTY r106aIH1X NpOMjeHa Koje ce JelaBajy y OKpyxKerby, alu 1
npoMjeHama Y  HalWleM  APYWTBY  MOTaKHyTe  IPEJackoM
(yHKUMOHUCAA HA TPXKMILIHM CHCTEM npuBpehuBara. Kmura je
MoziepHH3OBaHa 1 obpalyyje akTyenHa casHawa W3 00MacTH
opranmaume CacToju ce oa uetupu aujena. Y npsom ce obpabyjy
OCHOBH T0jMOBH O OpraHW3aLMjyi U HEHOM MCTOpHjaTy. JIpyru aumo ce
6aBu nNpobIEMATMKOM OpPraHH3aLMOHMX CTpyKTypa. Y HeMy  Cy
npesenToBaHe W obpafjeHe CBE OPraHU3aLMOHE CTPYKType Koje cy
MI03HATE Y TEOPHjH H npakcn na u OHe HajHOBH]€, HajMOJIEPHHU]E, KO
LLITO Cy: MPOLECHE, TAMCKE, "BUTKE" M JIp. CTPYKTYpe. ¥'3 CTPYKTYpe, ¥
HCTOM mornaBiby oGpalieHe cy M ABHje TMOTIYHO HOBE mNapTHje:
mapamMeTpd  OpraHW3aLMOHE  CTPYKTYpe, M JAETEPMHUHAHTC
opraHusauMoHe  cTpyktype. Tpehun jauo  mnpeacTas/ba 3Hauaj
JM3ajHHpaa OpraHu3alMoHe CTpykType. OBO TOraBjbe, Kao H
MPETXO/HO O  OPTaHM3aUMOHHM  CTpYKTypama je  MOTIyHO
ocaBpeMereHo. Takolje 'y oOBoM aujeny ce o6paljyjy u
MHCTMTYLMOHANHK obanuy mpeayseha. Ilocebna mnaka je nara
OpraHM30Batby BEJMKMX MOCIOBHMX CHMCTEMA, Kao M TIpOLeCy
npohuTHE JleLeHTpan3aLmje. Y Kibu3H je o6pa1)eHo ¥ jeIHO TOTIYHO
HOBO, MOJAEPHO MOMMAB/bE, y 3aAHhC BpHjeME BeOMa aKTyeJHO Y
OpraHM3allMOHOj TEOPHjH M NpaKCH. To MOrJaB/be je LITaMIaHO MO/
HasuBoM "OpraHusalMoHo noHawame". OBaj auo ce 6aBH 3Havajem
HeMaTepHjalTHuX JMje0Ba OpraH13aumje, OAHOCHO OHMM JI1jeNoBUMa
KOjH CY MpecTaB/beHu dopMama noHaluama MojeuHala 1 rpyna, a
nMajy BENMKM yTMLAj Ha pesynTare Mocnopawa W (QyHKUMOHMCARE

CUCTEMA.

Kwura npeacraB/ba aJeKBaTaH MPUCTYII HpCI[MeTHO_] MaTepHju M
npy’a OCHOBHA, aiy M J0JaTHa 3Hatba. [IpBeHCTBEHO je HamHjemeHa
kao yuGeHMK 3a pe/loBHE M TOCTAMILIOMCKe cTynente Ekonomckor
dakynrera y bamoj Jlyun. Krura, ocuM CTYICHTHMA, MOXE KOPHCHO
MOCTY’)KMTH ¥ CBUM OHMM KOjH ce 6aBe npoyuaBareM opraHusawuje u
HEHOM MMILIEMEHTALIH]OM Y TPAaKCH.

Yaan 35,
Tauka 2.

3. JIykuhi, M. Ba6uh: MenaimenT,EKoHOMCKH (aKyITer, bama
Jlyka, 2008.

C 063MpoM Ha 3Hauaj M YJIOTY OBMX AKTHBHOCTH 3a €(HKACHOCT
OpraHM3aLMOHUX ~CHCTEMa, pa3BWIO Ce W [OCEOHO yuerse O
MeHayMeHTy. Tako Ce MEeHAUMEHT NocMaTpa, C jeiHe CTpaHe, Kao
Gewmuna ynpasbarba OPraH3auHOHMM CUCTEMHMA, a C JIPYre CTpaHe,
Kao meopuja Koja W3yuaBa OBaj (EHOMEH W JONPHUHOCH HEroBOM
ycappilaBarwy. MeHaUMEHT Kao (heHOMEH MOXe Ja ce nocmarpa ca
TPH acreKTa U TO Kao:BELUTHHA yNpaBibarba, TEOPHja O yNpaB/barby H
ynpaBsbauka CTpykTypa. CBaku O OBHX acrekara uma BHILECIIOjHY
CTPYKTYpY, IITO MEHAUMEHT YHHH CIIOXEHOM aKTHBHouihy Kajposa
LIMPOKOT CMEKTpa CTPY4YHOCTH W obpasoaHocTH.buito sia ce paau o
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NPaKCH MeHayuMeHTa, OWIO Ja je y muTamkby TEOPHUjCKH TPeTMaH OBe
AKTHBHOCTH, HEONMXOAAH j€ MYImuOuCyuniuHapHu TIPUCTYI HEroBOj
NPUMEHH M H-ErOBOM M3yuaBamwy. To ce Moxe 00jaCHUTH YHHEHHLIOM
Jla Cy OpraHM3alMOHH CHCTEMH, yomuiTe, Kao W mpejyseha moceGHo,
BEOMa CJIOXKEHE 110jaBe, Y UMjOj CTPYKTYPH CY 3aCTYIJbEHH NMPUPOIHH
U TEXHONOIIKH CHCTEMH Kao HHXOBH €JIEMEHTH, Kao M 4YOBEK-
TNOjeJIMHALL HIIH JbYJCKH KOJNEKTHBH. TeOpHjCKH TPeTMaH U NMpaKkTHUHA
NpUMEHA MPUPOJHHUX, TEXHHUUKHX W JPYLUITBEHHX HAyKa y yuewy H
crpoBohemy MeHalIMeHTa yKazyjy Ha HEroBy
MYJITHIMCLIMIIMHAPHOCT, IUTO YCJIOBJbAaBa BEOMAa CIJIOXKEH IpOLeC
ocrnocoGsbaBata MeHayepa. [lopen Tora, npodecHja MeHauepa 3axTeBa
oapehene ckaoHocTH 3a obOaB/batbe BEOMA CIOXKEHHX H Ba)KHHX
nocjosa y chepu npeabuhara, KOOpAMHALH]E U KOHTPOJIE MOCIOBaba
npenyseha. Tlpu TOme, cTeneH CJOXEHOCTH W BaXHOCTH OBHX
AKTUBHOCTH YC/IOB/bEH j€ XMjepapXMjCKUM HHBOOM ejieMeHaTta
OpraHM3allMOHE CTpyKType npeayseha 3a KOjU je HaJule)kaH H
OAroBopaH mnojenMHH MeHayep. Tako, pasiiMkyje ce MEHAUMEHT Ha
HUBOY OJleJbEHba MIIH MOrOHa, CEKTOpa WM Cllyk0e, OJHOCHO LeHHE
npexyseha koje, onet, Moxke OUTH Marmbe WK Behe, ONHOCHO Matbe M/
BHLIE cJIOkeHO. [Ipu ToMe paznukyjy ce: MpUPONHM , TEXHHYKH MU
opraHuzauMoHu cucreMd. CrneuudUUOCT OpPraHM3aLMOHUX CHCTeMa
MCIIOJbaBa ce y ToMe LTO 00yXBaTajy M 4HOBEKa Kao cBecHo Ouhe.
Otyna mpoucTHiYe M HHXOBa OCHOBHa KapaKTepHUCTHKa Jla Cy TO
TEJICOJIOIIKH CUCTEMH, OJHOCHO CHCTEMH LMiba. KibHra ce cactoju y
CYLUTHHH O ABa AMjena, rjie y NpBoM JHjeny o0jallbaBajy OCHOBHH,
(yHIaMEHTaNTHH MOCMOBH O MeHaumeHTy. Pasmatpajy ce u
objawmaBajy nedHHULMje MEHaUMeHTa, BpCTe MeHauepa, Kao W
HCTOpHjaT HACTaHKa M pa3Boja MeHauMeHTa. JIpyru Auo ce OaHOCH Ha
(dyHKUMje MEHALIMEHTa, IZle Ce Ha aHaJIMTHUYKM HAauMH Npe3eHTHpajy
casHawka M 3Hauaj IUIaHMpaiba, OpraHU30Baiba,3arollsbaBaiba,
YTHLAba M KOHTpOJHCama. Y 3aJmbeM JHjeny ce MNPe3eHTHPajy
MHCTUTYLLHOHAJIHK OOJIMLM MEHALIMEHTA Y TPIKULLIHOj €KOHOMH]H.

Kmwura npencrapba KkinacHu4aH YHUBEP3WTETCKH YLUOEHHK, 4Mja
MpHUMjeHa ce HEe MOXKE€ OIPAaHMYMTH CaMO Ha CTYAEHTE €KOHOMCKOT
¢akynreTta. Y KHH3M ce Jlajy OCHOBHA ca3Hara M3 MEHalUMeHTa Koja
NpeAcTaB/bajy TeMe/b 3a Jajba [Mpoy4vaBatba y OKBHPY HAPYTHX
JUCIHIUIHHA.

Yaan 35,
TaukKa 2.

3. Jlykuh, M.babuh: MenaymenT,ExoHoMcku ¢akynteT, bama
JIyka u K13 [entap beorpan, 2009.

ITonazehu on oniute npuxpalieHor HaYUMHA TyMaueha MEHAUUMEHTA Kao
MYJTHIUCUMIJIMHAPHOT  yuyela O YINpaB/bakky OpPraHM3alHOHHUM
CHOCTEMHMMA, OBa KibMra KOHLMMWpaHa je Tako Aa oOyxBaTa cBe
HajBKHH]E HEroBe KapakTEpHUCTHKE. Y TOM CMHC/Y, YKynHa rpabha
nojesbeHa je na yBoa M Tpu aujena. IlpBu neo kibure noceehieH je
OCHOBaMa M pa3BOjy MEHAlUMEHTa, LITO CE€ MOXE O3HAYMTH Kao
cmpyxkmypa MeHauMenTa. OBaj TEKCT NOAE/bEH je Ha MeT rjiasa y
KojuMa ce obpallyjy rnobanHH acneKkTH Ha MEHAlUMEHT Kao LUEJIHHY
ynpaB/ba4yKor npoueca, ca CBMM IJIaBHUM MaHHudecTauvjama |
Hocuouuma. Tako, npBo riaBa o0yxBarta ofjallikeha U AePHHUCABE
HajBa)KHUjUX TMOjMOBA y BE3H Ca MEHALMEHTOM, 3aTHM pa3jM4HuTa
TpeTHpamba MEHaUMEHTa, Ka0 W OCHOBHE MPHHLMIE Ha KOJUMa ce
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3acHMBa CaBpeMeHM pHeHayment. J[lpyra rmaBa TocsehieHa je
MeHaUepuMa Kao HOCHOLMMA YMpaB/bauke AaKTMBHOCTH. Y TOM
cMmucay, oBiae ce obpabyjy ynora M 3Ha4aj MeHayepa Kao
npodecHoHanala, 3aTUM  HHMXOBE aKTMBHOCTH, Te oapeheHe
kiackuduKalyje MeHauepa Mo pasHyuTHM KpUTepHjymuMma, jajyhiu
nocebaH Harjacak 3afalMMa M OpraHM3allMjd TOI MeHalMeHTa. Y
tpelioj raBu pasMaTpa ce pa3Boj MEHaUMEHTa, ¢ THM Jia ce nocebHa
naxxia nocseflyje HACTAHKY HAyYHOI MEHALIMEHTA, Kao W IJIaBHUM
TeopeTHUapHMa U LIKoNama MeHauMeHTa. I 1aBa yeTBpTa nocseheHa je
CrelMpUUHOCTUMA MEHALIMEHTa y MaJiM, CpelibUM M BEJHKHM
npenysefinma, 10K ce y [WIaBM METOj pa3maTpa AuBepcH(HKauuja
MEHALIMEHTa KaKO M0 XMjepapXHjCKUM HMBOMMA, TaKO W MO HAYUHY
MCIIOJbaBakba HOCHMJIALA YMpaB/bAuKOr mpoueca, Na 4Yak M Ipema
pasIMUUTHM KYJITYpHUM cpeanHama. Jpyru jieo kibure mocsehie je
Qynkyujama W OpeheHMM  MHCTMTYLMOHAJIHHM  acleKTMMA,
meHaymeHTa. Tako je y wectoj riasu obpaheHa QpyHkuuja nianuparea
KOja, Mopes HeHor neduHucara obyxBaTa CBe ejleMeHTe OBe (ase
mpoueca ynpaBbama. Y [aBM cefam  TpeTHpa ce  (yHKuMja
Opeanu306arba, MOYEBIIM Ca aCNEeKTOM Ha yTBphHBare MocioBa y
npenyselly ¥ HUXOBO NOBE3MBAIE Y PajiHE 3aJaTKe, LITO CE 3aCHHMBA
Ha nojend pajga W cneumjanmsaudju. Ocma raBa mocsehena je
GyHKUMjH 3anouibasarea, Koja NoApasymeBa YNpaB/bambe JbYICKHM
pecypcuma. JleeTa [IJlaBa OpHMjeHTMCAHa Je Ha ymuyare Kao
cneuxpuuy (yHKUMjy MeHaMeHTa, koja ofOyxBaTa KOMYHHKalHje,
MOTHBALMjy  Bohetbe. PasmaTpame (QyHKIHja MEHAIMEHTA 3aBpIlIaBa
ce (GYHKLMjOM KOMMPORUCARA, KOJOM CE 3a0KPYXYje aKTHBHOCT
meHaymeHTa. Hapenna rmnaBa kwure nocseheHa je oapeheHum
MHCTHTYLIMOHAJIHKUM acrieKTMMaMHeHaumenTta. M tpehu,3aiamn  auo
KOjH je HajBaXkKHMja HHOBALIMja Y OBOj KHbH3H, j€ MO KOJU aHATMTHUYKH
crioMUbe M obpalyje KOpPNOpaTHBHO YynpaBjbatbe. JletabHo ce
06pasnaxy MOJeM U MEXaHU3MH KOPIOPaTMBHOT YTIPaBJbatba.

Jlpyro wuspawe yubeHuka M3 MeHaUMEHTa je TMpe/CTaBibake
MHOBMpaHOr casHawa u3 ofmact MeHaumeHTa. JlonymeHo ce
casHatbMMa W3 JaHaC BeoMa aKTyellHe MaTepvje KOpPIopaTUBHOT
ynpassbaia. Kiura je yuOeHMK KOjU je OCHOBHa JIMTepaTypa M3
npeaMeTHe 00J1acTH.

Yan 35,
Tauka 4.

Jykuh 3. ,Jomenosuh J[.: OpraHusauyja ¥ e€proHOMETpHja y
mymapctBy, Illymapcku dakynrer, bama Jlyka, 2009., ckpunra

Y CcKpMNTH Ce Ha MpUCTyrnaya HauMH npubJikaBa CTyACHTHMA
MaTepHja W3 o0iacTH OpraHusallje U eproHOMeTpHje y LIyMapCcTBy.
TIpBy MO Ce OAHOCH Ha OMLUITE CTBAPH M3 OpraHu3auuje, u To Aa cy
objalikbeHe OCHOBE TEOpHje O OpraHM3alMjd, OpraHU3alHOHe
CTPYKTYpe W JM3ajHUpame HWCcTe. 3aTHMM CYy [pe3eHTHPaHH
MHCTUTYLIMOHAJHKH OOJMLM OpraHu3oBama npeiyseha M BenUKH
nocioBHu cucremu. [locebaH MO ce OJHOCH Ha OpraHM3auMoOHO
noHauawe. JIpyrd AMO CKPUOTE TOBOPH O OPraHM3alMjH MOCIBHX
cucTema y ymapcTsy. TlojatutbeHn ¢y OCHOBHHM MOjMOBH (akTopuMa
opramusaludje y LIYMapcTBy, Kao W €IeMEHTH  H3rpajie
opranusaiMoHe crpykrype. M Ha Kpajy oBoOr aujena npeseHTHpaHa cy
3Hakba W3 OOJIACTH IPOjeKToBara OpraHu3auuje MPOM3BOJAHO
MOCJIOBHUX cHcTeMa iymapcTBa. Tpeln QMO roBOPH O OCHOBHHUM
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NOjMOBMMA W3 €proHOMETpPHUje€ KOjU MMajy YTHLAj Ha MOCJOBaWeE Y
IIyMapCTBY.
CkpurnTa npeAcTaB/ba OCHOBHH W3BOpP Ca3Hama CTy/AeHaTa U3 00JacTH
opraHuzalyje H nocjaoBamwa y yMapcTBy.
Ynan 35, I'ocryjyhm HactaBHHK Ha mpeaMeTdma ,,MeHauMeHT® U
6. Tagka 6. ,,] [POM3BOJIHM U YCIIY)KHU MeHauMeHT" Ha ,,IIpomerej* b.JIyka 3
MeHTOpCTBO y  M3paau  Mardcrapckor paja Moj  Ha3MBOM
»Opraumsaiyja W YOpaBjbawme IMPOIECOM IIpyXKara yciyra y
6. Yaan 35, | Ly mocTuzama 3a10BOLEHA KOPUCHHKA yciiyra®, kaHauaara 2
Tauka 8. Cnabenka lanuha, 2012. ronune
Kao poueHT kaHaupatr w3soau HactaBy Ha ExkoHomckom (akynrery
Vuusepsureta y bawoj Jlyuu Ha cnujeaehum npeameruma:
Yian 35, — Ha ocHoBHUM cTyaujama/ctyauj npeor uukiyca: MeHaUMEHT M
7. Tauka 9. OpraHuzaija NOCJOBHUX CHCTEMA. 4
— Ha nocrunnomckum cTyadjama /cTyaMj Apyror  LMKITyca:
MeHauepeke BjeLUTHHE.
YKYIIAH BPOJ BOJOBA 34
5. CTpy4Ha ajeJJaTHOCT KAHAUAATA
5.1. CTpy4Ha ajejJaTHOCT KAHAHAATA NpUje moc/beamer n3dopa
Pb HACJIOB PAJIA

Jlykuh 3.: O6pauyn u o0yxBatr TpolikoBa mo mjectiuma u Hocuoruma y ITMK ,,Mnanen
CrojanoBuh® H.Tomona,1995.

Pan ofpaljyje Temy opranmsaimje npahetrba npoueca MpOW3BOAE HAa TMPUHLMIY MPOPUTHE
1. | neuentpanuzaumje. Y pany cy oOpaljeHu TeOpHjckM MpaKTHYHW acrleKTH  opraHusauuje
MOCJI0Baba jeJHOT CII0XKEHOT MOCIOBHOI CHTEMA.

Pan npencTtaBiba CTpy4HY aHaiW3y TMOCIOBarka BeNMKWX npedy3eha M npujeanor moaena

opraHu3anuje 00yxBaTa TPOLIKOBa H HHPOPMALIHOHOT CHCTEMA.

Jlykuh 3.: YBoheme unterpasHor uadGopmauonor cucremMa y [lomranckoj mTeMoHUIH
Peny6nnke Cpncke, Exonomcku ¢akynret, bama Jlyka, 1997., koaytop

OBaj paa ce 6aBHO OPraHU3alMOM MHTErPAHOT CUCTEMa Y je[IHOM MOCIIOBHOM CHCTeMy. Y paiy
2. | cy peduHMCaHM CBM AaCreKTH OpraHu3allMje W MEHAaUMEHTa HEOMXOAHMX 3a YCMjEUIHO

MOCJIOBaE.
Pan npesacrasba CTpyUHH MpHKa3 pjelliaBarba jeIHOr cioxeHor npobnema npahema nocaosama y

MOCJIOBHOM CHCTEMY Ca BEJIMKUM OpojeM MoCIOBHUX TpaHCaKLIHja.

Jykuh 3.: Anamuza Oonurera «[IMK Miagen CrojanoBuh Hosa Tomona» ca
eJIeMEHTHMA CaHalMoHOTr porpaMa , Exonomcku ¢axynrer bama Jlyka, 1997. koaytop

3. | OBaj pam mpejacraB/ba MyJNTHAMCUMIUIMHADHA ejfabopaT yTBphUBama (QHUHAHCH]CKOT
nosiokaja mpeayseha, ca npujeyIoroM exemMeHnara caHaiuje, OJHOCHO pECTPYKTypHpamba.
Paj npencTta/ba CTPyuHy aHaiu3y MocioBama jemHor npeayseha ca mpujeanorom mjepa
caHaluje, OJJHOCHO MPETIOroM MOJIENA PECTPYKTYpHparba CHCTEMA.
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Jlykuh 3.: Oprauusanmona Tpanchopmanuja «Exeprounsecra, C. Capajeo y mporecy
NpUBaTH3allkje ApxaBHor kanurtana, ExoHomcku ¢axynrer, bawa Jlyka , 1999.

Pan npeiacraB/ba CTPYUHY aHaliM3y M METOAOJOrHjy TpaHcdopmaltje jeAHOT  CIIOXKEHOr
nocnosHor cucrema. Ilocrojehu cnoxkeHd cucrem je Tpebayio TpaHcpopMmHcaTH y cKiady ca
4. | norpeGHUM HOPMATHBHHMM perynaTWBama. Y OBOM pady je [JaT CJIOXKeH MeXaHH3am
TpaHchopMaBHje jeAHOT CUCTEMA Y MOJEPHO OPraHU30BaM XOJIIHHT.

Paji npescraB/ba CTPYUHM NpHKA3 3aKOHCKE peryjaThee y oOJacTH NMpHBATH3ALM|E CIOKEHHX
MOCJOBHUX CHCTEMA.

Jlykuh 3.: Oprauusammona Tpauchopmarmja «JIpeae uunyctpuje bopja Tecimh» y
Mpollecy MpUBaTH3aIlKje APKaBHOT KanuTana, ExoHomcku (akyinrer, bama Jlyka 1999.

5, | Pan ce 6aBM OpraHM3allMOHOM M YNPaB/bauKOM TPaHC(HOPMALHjOM jEJHHCTBEHOT MOCIOBHOT
cybjekTa y ckiany ca norpebama TpaHcopmaljer Y MOAEPHY KOPIOpaLujy.

Pag pnajy crTpyuaH npukas TpaHchopmaiuje jefHe OKOLITane OpraHu3auMje y MojepaH
KOpIOpaTHBaH CUCTEM MPENO3HATHB HA CaBPEMEHOM TPIKHMIUTY.

Jykuh 3.: VYcmocraBieame MOJEPHOr KOPHMOPAaTHBHOT CHCTEMa OpraHM3alyje,
MeHaMeHTa ¥ Iulaharbe MeHanepa y «bamanyukoj muBapm», EKOHOMCKH (akynTer,
2001., koayTop.

Pan obpabyje cnoxeHy mnpobieMaTHKy OpPraHW3alIMOHOI M YINPABJHAYKOr PECTPYKTYpHpara
kopnopatuje. Y paay ce Takolje neduHMLIe U MOJE] CaBPEMEHOT MEHAIMEHTA U TNOCTaBIbakba
npodutabuntor cucrema mahama MeHalepa.

Paa naje cTpyuHy aHajauM3y M MOJEN CaBPEMEHOr CHCTeMa MnpodecHOHaNN3alMje MEHaIMEHTa U
yCroOCTaB/batba aJIeKBaTHOI BUCOKOCTHMYJ/IATUBHOT MoJena fiahama MeHalepa 1 3anocjieHuX.

Jlykuh 3.: TloceOnm mnpuBatu3aumonun mnporpam ,Jmac Cpncke® bama Jlyka,
2002.xoayTop

V pany ce obpaljyje u aeduHulIe nmocTynak M3paae MoceOHOr MPHBATH3ALIMOHOr Mporpama
jeIHOT jeIMHCTBEHOT npaBHor cyOjekra. Paj npeacrasiba KOMOMHALM]y BHILIE TEXHMKA aHAIM3€
nocyioBawa M opraHuszaumje npeayseha ca mpemiorom mojaena TpaHcdopmanuje npenyseha y
cKJlaly ca TpXKUUIHUM rnoTpebdama.

Pan mpescraBba CTpyuHH MpHKa3 Mpoleca W3paje Mporpama NpUBaTH3alMje Ka0 HOPMAaTHBHY
notpedy, alnu U eKOHOMCKH OIpaBJaHe MPOMEHE.

JIykuh 3.: YcnocraBikame MOJICPHOT KOPIOPATHBHOT MOCIOBHOT cucTeMa «B3 Opaon,
Exonomckn daxynret, bama Jlyka, 2003., xoayrop

8. | Pan ce GaBu cTpyunnum enabopupamem motpeba M MOryRHOCTH pecTpyKTypHparba npenyseha
HaMjeHCKe MPOU3BOAE Koje ce Halasu y ¢asu nosehaHor crenena entponuje. Ilpeanaxe ce
MOJIeJT PECTPYKTYpPHpatba MOCIOBHOT CHCTEMA.

Pag naje cTpyuHH MNpPUKa3 pecTPYKTypupara MOCIOBHOr CUCTeMa U3 creuuduune obnacTu
MOC/IOBaba, KA0 Mpoliece Koju npeaysehie Tpeba fa J0BELy Y CTambe YCMELHOT NOCI0Bakba.

5.2. CTpy4Ha 1je1aTHOCT KAHAKW/AATA MOC/IHje oc/bember H3dopa
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Kareropuja

HACJIOB PAJA

bpoj
0oao0Ba

Ynau 36.
Tauka 5.

Jlykmh 3.: Ilpojexkar IlpoileHe BpeIHOCTH HeMaTepHjaTHHX
yllarama y Xemodapm 1.0.0.bama Jlyka,2008.

ITpoujeHa BpHjeqHOCTH HemaTepujajiHWX yJarata y jedaH MOCAOBHH
CHCTEM TNpPEICTaBba CJAOXKEH HAy4HO CTpy4dHW rnoayxaart. [lpoujena ce
OJHOCHM Ha OpraHHu3aLMjy LjeNoKynHOr npoleca, Npoyvasarwe nocrojehe
JMTEpaType M caMe TMpOLjeHe Koja ce cacToju oA  oapeleHux
nogcucrema. 1.3amTUTHY 3Hak-IloA 3aUIMTHUM 3HAKOM WM KUIOM
NoApa3yMeBajy ce CBe BPCTe MpOM3BOJA Koje Cy 3aiuThheHe ol cTpaHe
KoHLEpHa Xemodapm, a MOy c€ AUPEKTHO WM HHIHUPEKTHO KOPUCTHUTH
y npeaysehy Xemodapm bamwa Jlyka. 2.Po6Ha mapka moapasymeBa AnHO
MHTEJICKTYaHUX YyJlaraba Koja Ce OYMTYjy TMpeKo MapKeHTHILKOr
HacTyna Ha TpKUWTY buX, kao W Ha ocrana TpXKUUITA KOja ce MOry
iacupaTH NPOU3BOJN Xemotapm 11.0.0. bamwa Jlyka.
3.Cranpnapamsanpja KpanuTeTa MnojapasyMeBa yBohewe CTaHZapAaHWX
npoueaypa y caMoM MPOM3BOJHOM IMpOLECy M 3aBPUIHO] KOHTPOJIM.
4.0Ocurypame kBanuTeTa 00yXBaTa CBe pajitbe noTpedbHe 3a yBohewme U
OJp)KaBarbe CHUCTEMAa KBAJMTETa, Kao W CcTaHZapau3auMjy CBHX
NPUIPEMHUX M 3aBPLUHUX aKTHUBHOCTH BE3aHWX 3a MPOU3BOIbY.
5.Mudopmaunone TexHosordje -Jleo WHTENEKTyanHUX ynarawa Yy
obnacTh  MHGOPMALIMOHUX  TEXHOJOTHja  MpeiacTaBba  yBolhjere
jeanHcTBeHe WHbopMauuoHe noasore y npeaysehy y ckiaay ca
MaTH4YHOM Kyhom u notpebHuM craHaapaniMa. 6. Kaaposcku notreHuuja
— NpeicTaBba yJarama KOjH ce OJHOCe Ha NMepMaHeHTHO o0pa3zoBam-e
KajpoBa y ckajgy ca notpebamMa W HHOBMpPAaHUM  3Ham-UMA.
7.UHdpacTpykTypHa-opraHmsalmja npousBoamwe U AUCTpHOYyLyje -OBaj
cerMeHT obyxBaTa OCHrypame CBHMX YCJ0Ba 3a KBaJIMTETHO 00aBJbathe
MOCJIOBA MPOM3BOAKE W AUCTPUOYLIMjE CBUX MPOM3BOAA KOHLEPHA, alk H
Apyrux nobaesbauva, U 8.TeXHUUKO-TEXHOJIOLIKA OCHOBA MNpEACTaBJba
MHOPACTPYKTYpHY OCHOBY 3a YCIOCTaB/bake LEJOKYMHOr CcHCTeMa
N0C/I0Bama, MOYEBLIM O MPOjEeKTHe AOKYMEHTalldje, na A0 3aBpliHe
tasze KOHTpOJIE NOC/IOBabhA.

Pan npencraesba cTpyuHy oOpany jenHe cioskeHe NpodbieMaTHKe Koja Ha
HalleM TPXKULUTY HHje UMaJla TOJIMKY npumjeHy. Y paay je aedunucana
opraHu3zalLiija LjeJOKYTHOr Npoueca, ca KOHKpeTH3aLjoM UCTor.

Ynan 35.
TaukKa 5.

Jlykuh  3..llpaBuiHHK O  yHYTpalllb0j OpraHu3amdju U
cuctemaTHzaluju YHusepautera y bamoj Jlynu, 2008.

IlpaBUIHMK O YHYTpalllkOj OpraHU3aLMju W CHCTEMaTH3alMjH jelHe
JaBHE YCTaHOBE TMNpEACTaB/ba CJOXKEH CTPYYHM pald. Y OBOM papy
NPE3EHTUPAH j€ MOJEN YHYTpallk€e OpraHu3alMWjeé YHUBEpP3WTETa ca
npujeyiorom U notpebHe  cucremartusauuje. [IpaBUITHMKOM O
YHYTpallllh0] OpraHu3alMju  peryjidile ce OopraHuszandja paza
YHuBepauTeTa ( yHyTpalliha OpraHu3audja) i cCHcTeMaTH3alM1ja pagHiX
mjecta. [IpaBuiHuKOM ce yTBphyje edrkacHa CTpyKTypa opraHusauuje
MHCTUTYLMje Yy LUM/by aJekBaTHOr o0aB/barba CBHUX JeQUHHCAHHX
nocioa. CaMm MocCTynak MpOjeKTOBalka HOBE OpraHusalMje Kkoja ce
py3yATHpa Yy HEBEAEHOM TMpaBWJIHUKY ce€ OJBHja0 Yy CKl1ady ca
NPOjEKTOBAKEM H AW3aJHUPAabEM HOBE OpraHu3alje jeJHOr MOCJOBHOT
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cuctema. IIpBO je CHMMJBEHO CTatbe MO CBUM OpraHu3aldoHHM
jenuHMLIAMa, ONHOCHO ~akynTeTMa W IpyruM  OpraHM3atMOHUM
jenvHULama, 3aTHM e aHaJIH3UPaHo rnoctojehe cTame U NPeTOKEH HOBH
voznen. Y camom IlpaBuiHuky cy AepvHHCaHW AHJENOBH y KOjUM ce
nojeaMHe aKTHBHOCTH Jajbe pallyatbyjy, ¥ TO: OpraHu30Babe IEroshx
OpraHU3alMOHUX JEAMHULA U HHXOBHX MOAOPraHHU3ALMOHMX jeauHULA
Kao cacTABHMX [MjeOBa LjENOBUTOCTH paja yHUBEP3HTCTa,  Cca
CTAHOBMIITA HETOBE [jeNaTHOCTH M M0CJI0Ba KOJH C€ Y TOj bYHKLMjH
o6aBJbajy, cajapiaj rocjaoBa OpraHM3alHOHHMX jenuHuLa CUCTEMa,
yIipaBsbatbe W pyKoBoherbe IMpoLecoM pana, rpaea H obaBe3e CBUX
3aMoC/IEHHX paHHMKa, CHCTEMaTH3alja pajHux MjecTa U OfIMC MOCsIoBa
M yCJIOBM 3a 3arlociieHo 0cobsbe. Y3 oBaj JOKYMEHT, IPUIOKEHA je
MpraHU3alLMOHa LeMa OPraHM3aLiije yHUBEP3UTETA.

Pan npenacTaB/ba CTPYUHY aruIMKaLKjy NpHMjeHE YCMocTaBbatba HOBE
OpraHu3aLMOHE eMe H H3paje nparehMx JOKyMeHaTa yHHBEP3UTETA.

Yan 306,
Tayka 5.

Jyxkuh 3.: Ilpojexar MOJICpHM3aIMje  0CNoBama ,KpajuHa
ocurypame* a.j1. Bama Jlyka, 2008.

TpojekTa MOJEPHM30Batba NOC/I0BAbA KpajuHa ocurypama npeicTasiba
MOZiepaH TPUCTYT OPraHu3aLlijH JeAHOr NOTEHLHMjaTHOT MPO(GUTa0UITHOT
cucTeMa KOjU MMa M3y3eTHO CIOXKEHY OpraHH3alMoHy CTPYKTYpPY
3aCHOBaHy Ha TEPUTOPHjalHO JMCNIEP30BAHOM HauMHY MOCJIOBAMbA. b
0BOM pajly Ce BpLIM K/IACHUHH MPOjEKTOBAIE jeaHOT MOCJIOBHI CHCTEMA
W 1HeroBOr peamsajHuparba. IlocTojere 3acTapjeiux HOPMATHBHUX
akaTa, HempurpeMalbe CHCTeMa 3a MOJIepaH HAuWH  MOoCjloBatba
3axTjeBajd CY CJIOHEH CHCTEM tpanchopmaumje. Ypahen je IIpaBuiiHuk
0 OpraHM3alMji U CHCTEMATH3ALA]H KOjH je 1mo/pasyMjeBao jeAUHCTBEHY
KOpriopaumjy koja mociyje Ha pehiem 6pojy nokaumja y Permybiuim
Cprickoj. 3ato je ycBojeH Mojen npoUTHE AeLIeHTpaTU3auKje 3aCHOBaH
Ha TEPUTOPHJAIIHOj ANBH3HOHAIHO] OpraHH3alMOHOj CTPYKTYpH. YpaheH
je xonorpaM J0KyMEHTAaLH]€ H aKTHBHOCTH.

[Ipojekta Ha jenaH METOMOJOWKK  HAUMH pujeliasa  mpobiem
npunarohaBatba MOJEPHOM HAuMHY T0CI0BaHA jEHOT  MOCJIOBHOT
cucremMa, HacTojehu ga  yoO3upu  CBe  HOpMaTHBHE 3aXTjeBe
WHCTHTYLIMOHAIIHOT  OKBHMpa M CMarW HEraTHBHE yTHLaje ApYTHX
akTOpa Ha pe3y/ITaTe MOCI0BakbA.

Yan 36,
Tayka 5.

4.. Jlykuh 3.: PecTpyKkTypupame VHUC ®abpuke nesu JlepeHTta
a.1. 2009.

BHILIErOMIILH CIOXEH NpojekaT Koju ce 0aBu PecTpYKTypHparmeM
jE/IHOT CJIOYKEHOT MOCJIOBHOT CHCTEMa HAKOH npopoljetba BJaCHHUKE
tpanchopmauuje. IIpenysehe HakoH NpOMjeHe BJACHUYKE CTPYKTYpE W
HacTaHKa JOMMHALMje [PUBATHOr KamuTaga 'y pykama jenHor
JOMHMHAHTHOr ~aKLMOHapa, Hanmasu Ce Mpel  OCTaluM  MOJC/IHMa
pecTpyKTypypama. OCHOBHO TEXHILTE Jaje ce Ha OpraHu3alHOHOM
pecTpyKTypHpatby, a Koje Tpeba Aa ce 3acHMBA HA MOACPHOM CHCTEMY
YHyTpaLllthe OpraH13aLmje. Oaj npojexat MokyIlapa Jia p1jeLn HajBehin
6poj MpeaMeTHHX M3a30Ba. YCIOCTaBjba C€ MPAaBUIHMK O YHYTpaLlHbOj
OpraHM3aLMju U CHCTEMATH3ALIH]H. ITyTem rbera ce naje Nnpujesior Hose
opraHu3allMje ca ajeKBaTHOM cucremarusaudjoM. Ha 6asu cHuUMKa
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nocrojeher crawa opraHusalmje 1 06umMa MocIoBama, Mpeijaxe ce HoBa
cucTeMarnsauMja M 6poj panHuka. McroBpemeHno ce paau Ha yBoljewy
MOLEPHOT UHTErpaJIHOI HHPOPMALIMOHOT cucTeMa , Ha npuHuKny CATI,
Koju Tpeba na oOyxBaTH LjeJOKYNHO [MOC/IOBake W fAa Jaje
GnaroepemMeHe HHOpMaLIKje O MOCIOBatbY.

Ilpojexta mnpencraB/ba jenaH BeOMa CJOXKEH MOAYXBaT, y KOME ce
HACTOjM Jla Ce pHjeLlr CyLUTHHCKA TpaHchopmalllja MOCIOBHOT CHCTEMA,
M 3aTO IpeACTaB/ba KBaJMTETaH paj y o0JacTH MpojeKToBama |
PECTPYKTypHpatba NOCIOBHUX CHCTEMA.,

Ynan 36.
Tavka 5.

3. JIykuh,n npyru: Ctame opraHu3ainnoHo yupaB/badyke CTPYKTYpe
mymapcTBa PC u Moryhu KOHIIENT pecTpyKTypUpama HCTOT,
Mlymapcku akynret bama Jlyka, 2010.

Ilpojekat ,,CTame OpraHW3aLMOHO-yNpaB/bauke CTPYKTYpE LIyMapcTBa
Peny6nuke Cpncke W Morylin KOHUENT pecTpyKTypHpama HCTOr
NpeCTaB/ba NOJJa3Hy OCHOBY Aa ce y obJacTd LuyMapcTBa Ha Hallem
NpoCTOpYy YcnocTaBu eduKacaH HAyMH OpraHu3aliMje W ynpaBibarba
LIYMCKHM NoTeHuujanom. O63MpoM aa je 0BO BeoMa CIo)KeHa MaTepuja,
a 3Hajyhu npouec dopmuparma M oOpraHuzoBama OBOI CErMeHTa, W
NpeAJIOr pelleha oBe 00JacTH Mopa 1a ce NOCTynHO U dasHo pelnara. Y
0BOj (ha3H NpojeKTa,U3BPLICHO je Camo YCroCTaB/batbe€ OCHOBE OCHOBHOI
npobjemMa U MoryhHoOCT ocTBapuBama KeJbeHHX LubeBa. McToBpemeHo
yKazaHO je Ha ocCTaje JeJIOBE Y OpraHU3alHOHO-YIpPaB/bauykoM
MEXaHU3MYy M3 00JacTW LIyMapcTBa, Ha koje oAroeope Tpeba natu y
ApYTHM, CJOXEHWjUM npojekTiMa. Ha Taj HauuH y oBOM pany je
METOMONOWKHK ypal)eHa mnpouenypa 1a ce TeopeTckd obpand npobiem
opraHuzaluje W yrpabjbawa y 00JacTH UIymMapcTBa, a ce aHajusupa
CTBApPHO CTalke¢ MHCTUTYLHOHANHOr O0JIMKa OpraHU30Bama W OCHOBHH
CHCTEM YHyTpallke opraHuzaudje mnocioBHor cucrema Illyma
Peny6nuke Cpncke, U Ha 6a3u THX rojaraka NpeuloKeH je aJeKkBaTaH
MOJeS OpraHu3alMje H yrpapjbama LIyMapcTBOM Y HallleM SHTHTeTy. Y
CKJIally ca TMM Yy TNpBOM AMjeny paza obpalleHH Cy HHCTHTYLHOHAJIHH
00JIMLIK OpraHKW30Bama MOCJIOBHUX CHCTEMA Yy TPIKHILHOj NpPUBPEIH, ca
noceOHUM OCBPTOM Ha OpPraHM30Batbe CJAMKEHHX MOCIOBHHUX CHCTEMA Y
Peny6auum Cprckoj. JIpyru ano cTyamje 0HOCH ce Ha MpuKa3 Mojena
YHYTpAllk€ OpraHu3aliMje W HauhHa yNpaBsbarba CJIOXKEHUX MOCTOBHHX
cuctema, a rnocedbHo je obpaheH AMO KOjU ce OJHOCH Ha CaBPEMEHU
KOHLENT YHYTpalllbe opraHusalMje, Koju ce Yykiana y Moryhu
UHCTUTYLHMOHAJIHW 00JIMK opraHuzoBaiba cucrema. Y Tpehem aeny je
[l€TaJbHO MpeACTaB/beH CHUMaK rocTojefier craa y 0biacT WwymMapceTsa
y Penybnuun Cpnckoj. JlerasHuja ananusza je ypaljeHa y AOMeEHy
npenyseha ,Illyme Penybauke Cpricke™ a.n. UeTBpTH A€0 ce OOHOCH Ha
KPUTHUYKY aHajiu3y nocrojehe opraHuzaLMje y AOMEHMMa YHYTPALLbE
opraHusalje, ynpapjbatmha CUCTEMOM W HMBOA MOBE3aHOCTH Jlupekuuje
npenyseha M opraHusaLMOHMX JenoBa npenyseha, kao M HHXOBH
Mel)ycoOHM OOHOCH Yy MocJioBakby. Y METOM JeNy je AaT AaT Npukas
KOMMAapaTHBHE aHaJIN3e MOMEHYTHX MPEAMETa HCTPAXKHBAKA Y CITHYHUM
NPUBPEHUM CHCTEMHMa, ca MOTyRHOCTH mNpHMEHe THX pellewa Y
Halem cucreMy. M Ha Kpajy, y liecToM feilly ce Npemtaxe MOAel
caBpeMeHe OpraHu3alMje W yrpaBibarka Y NOCMAaTPaHOM CHCTEMY Y CBHUM
CEerMeHTHMa MpoyHvaBama.
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Mcrpaxuara M NpeiiokeHH MOAeNT y OBOM paiy MpeeicTaBibajy
3HayajaH Hay4HH W CTPYYHHM [ONPHHOC Y 3HAYajy M MpPUMjEHH CBHX
MOACHCTEMA OBE KOMIUIEKCHe Matepuje. Ha apnekBataH HauuH je
Mpe3eHTHpaHa marepvja M3 00JacTH oOpraHuszaldje M MeHalIMeHTa
CJIOKEHHUX MOCJIOBHWX CHCTEMA, M NOCEOHO MPHUMjeHa MCTHX Y HalluM
YCJIOBMMA y 00]1aCTH MPUPOIHUX pecypea.

Yiaun 36.
TAYKa 5.

3. JIykuh u npyru: Moryhu Moaenu meHayumeHTa y obacTy
IIyMapCTBa y 1MUY HOOOJBIIAKA ePUKACHOCTH IIOCIOBAKA,
Hlymapcku ¢axynrer bama JIyka, 2011.

Ilpojekar nox HaBelieHHM HACIIOBOM je BeoMa 3HauajaH 3a MPOY4aBarbe
Jep y CBAaKOM MPHUBPENHOM CHCTEMY MOCTAB/ba CE MHTAHE KBAIMTETHOr
OpraHu3oBama M ynpasjbatba MPUPOAHHM pecypcuMa. OBaj npoliiem je
noceGHO 3Ha4ajaH y MIIaluM, TPAH3ULIHOHHM eKOHOMHjaMa, IJle ce MaJie
rpelike MOry BeOMa TELIKO MCMpPaBHTH W HAJOKHAAMTH. [luTame
LCHTPAIHM3ALIH]e yNpaB/baiba H 00aBbatba JIjeNaTHOCTH H aKTUBHOCTH je
y TOM CKJIOMNY K/bYYHH €JEMEHT KOjHU MOXKE Aa IOCIOBAHkE 3HATHO
YHanpeau My ja A0BeAe 10 rpaHMua YHHILTEHa. Y OBOM MPOjeKTy ce
u3Ha/la3d MOJeN OpraHu3oBarba u o6jacTH IuyMapcTBa Permy6iuke
Cpricke, 0HOCHO MpeaNIoKeH je Mofen MeHayuMenTa nomohy kojer he ce
MOQM LEHTPAIU30BAHO YPABILATH Ca OBUM PECYPCOM Ha CBMM HHBOMMA,
nowryjyhu cBe npuHUMNE LEHTpanu3auuje, ca LWBEM edHKacHOr
KOpH1ITewa oBor pecypea. Opranusaumje Mory aa Oyay Mare MilW BHLLE
LeHTpanuzoBaHe. CTOra je LeHTpanu3aumja jefHa Ofl BOKHUX JHMEH3Mja
opraHH3aLMoHe CTpyKkType. OHa y BENHKOj MjepH OfMpejjesbyje HauMH
TPyMHCaka 10c/I0Ba Y HOj H MjecTo hHUxoBe Jokatwje.LlenTpanusaumja
OpraHu3aLiHje MOCTOjH OHJlA Kajia Ce OA/IyKe JOHOCE Ha HajBHILEM HHBOY
MEHalMEHTa, y MpPUHLKMIY HUMNepaTHBHO.Hacynpor ueHTpanuszauuju,
AeLEHTpan13aumja opraH1saliije 3Hauu ja je opnamheme 3a JOHOLIEHE
OJJTyKa NeJIerMpaHoO Ha heHe HIKEe HHUBOE Ca LIMJbEM [a Ce LUTO BHIIE
OAjlyKa AOHOCH Ha HHXXHM OpraHH3alMOHMM jeAMHHMUaMa. Bennumua
MeHayepa je na wHabe npaBu Gananc u3Mely ueHTpanu3alMje M
Aeuentpanusaumje.O63MpoM Aa He MOCTOjM HMAeaNaH MOJEN CTereHa
LCHTpanu3aLuje 1 JielleHTpanusalmje, y OBOM MNpojekTy noHyheHo je
pjeluere npuMjernBo 3a ofnact wymapersa y Pemy6aumm Cprickoj. Ha
OJHOC LUEHTpann3auuje M AeUeHTpanu3aluje y Hekoj o6JacT WM y
npeayselly yTuuy pasauuuTH (akTOpH, Kao WITO Cy, HAa NpHMEp:
cTpaTerdja ApkaBe y TOj o0/nacTv, cTaBoBa MeHauMeHTa Brame u
npenyseha, cTpateruje npemyseha, BeaMuMHa M pacT npenysehia,
KapakTEpUCTHKA OKpY)Ketha ApxaBe M npeayseha. V ckmany ca cBum
HaBEICHUM Y TIPOJEKTY Cy MPE3eHTHpaHy CBH acCleKTH KOjH YTHUY Ha
MCHAUMEHT W KOjU MOry Ja ompeieie JAedHMHHCAmE CTeNeHa
LeHTpanu3aumje. Y OBOM TNpojekTy je mnpemanoxed moryhu usGop
MOJEPHOI MEHAUMEHTa, a 3a HapeAHe AaKTHBHOCTH JeNerHHO
anjMKaTHBHO MpOoBOhee NpeaokeHOr MOoJela MEHALMEHTa y jaBHOM
npenysehy, nocebHo y obaactu xonorpama JokymenTauuje y npeaysehy
Kao UETMHM,aH Uy N0jeIMHUM (yHKLHjama.

Papx  npencrapma usyseraH cTpyunu gonmpuHoc  m3Gopa  Mozena
MEHAUMEHTa M HheroBa MpPUMjEHAa Yy jeJHOM H3y3€THO CIIOKEHOM
rnocioBHoM cucremy. llpojexar naje crpyuHy aHanmsy npobGiema
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OpPraHW30Bamba MEHalMeHTa U JeduHHCahe CTeneHa leHTpanusallje y
JEIHOj KOpropaLKjH Koja HMa KOMIUIEKCHY OpraHU3aLUMOHy CTPYKTYPY.

Yaan 36,
Ta4yka 6.

Jlykuh 3. u  apyru: AkryenHa npobieMaTHka HE3arnoc/JeHOCTH
BUCOKOOOpa3oBaHMX kaapoBa Yy uiymapctBy Penybauke Cpncke,
360pHHUK pajnoBa ca ckyna ,, AKTyeleHW TPEHYTaK He3arocjeHOCTH Y
Peny6auum Cpnckoj, bawa Jlyka, 2011. ctp.136.-147

Pan ce  ©Oaeu npoy4aBareM npobsemMa  He3arnocyIeHOCTH
BHCOKOOOPAa30BHHX KaJpoBa, ca MoceOHMM OCBpPTOM Ha objact
wrymapeTsa. Llsb ucTpaxuBamba OBOr pajia je 1a MBPLIM aHaJIM3a CTamba
y OBOj obnacti W noHyzae oxapelleHH MoAend WIH pjelliewa y LUbY
CMamHBamka HE3arnocJeHOCTH BHCOKOOOPa3oBHHUX KaapoBa. Y camMoM
MCTpa)kuBamy yTBpheHe cy onpelieHe Heycknal)enoctu namely BjeurnHa
¥ noTpeba TpXKULUTA pajia, kao U HeyckaaljeHocT 06pa3oBHUX Mpoduia U
CEKTOpa y KOjUM NOCTOju noBehaHa Tpaxkiba 3a pagHULMMa. Y cKiary ca
TUM W HyZe ce Heka moboJblliaka W pHjeliierha y OKBUPY OoBe 00JacTH.
Hctnue ce ga je notpebHO yHanpujeauTH KanauuTeTe y LlyMapcke
npuspeae kako 6u ce omoryino oIp)KWB pacT KBaJMTETHUX paHHX
mjecta. McroBpemeHo Tpeba NpPOBOAMTH aKTHBHOCTH pEJEBAHTHOCTH
obpasoBatba M 00yke Yy LM/bY CTHL@la BjelTHHa W yHanpujelema
pa3Boja JbyACKMX (hakTOpa kao OCHOBHOT (hakTopa CBake OpraHu3alije.
VY pagy cy uaeHTH(HMKOBaHE UHCTUTYLIMjE€ U CUCTEMU Y KOJUM MOTY Ja
pajie IMIUIOMUPAaHK MHXKHIEPH LiymapcTBa. Ha kpajy ce 3akbyuyje u a
dopmanHu cucTem obpaszoBama, ynpkoc pedopmama, He omoryhasa
CTpy4H-aluMMa OHe BjelUTHHE koje cy noTpebHe Ha CcaBpeMeHOM
TPXKHUUITY paja.

OBaj crtpyuHn pan obpaljyje jeaHy on HajcliokeHHjUX obnacTu,
obpazoBawe KaapoBa, a nocebHO o0pa3oBame BHCOKOOOPA30BHUX
KaIpoBa, y KOHTEKCTY CaBPeMEHHX NoTpeba HHUBOA 3Hama M BjEeLITHHA.
3HauyajaH CTPYYHH AOMPUHOC OBOr paja je MpPHjeANor OpraHH3oBaHa
OBHX CJIOXKEHHX TpoLeca, ca LH/beM ycKkialjuBama NMoHyle W TPaXKme 3a
BHCOKOOOPA30BHHM Ka/IpOBHMA.

Ynan 36,
Tauka 5.

Jlykuh 3.: Pectpykrypupame ,,Mukpoenekrponuka®, bama Jlyka
a.x. 2012.

PecTpykTypupate mnocnoBHor cucrema ,,MHUKpOeNEeKTpoHUKa® a.j.
NpeAcTaB/ba CAOXKEH MpojekaT. Y ckony ucror ypaljeHo je BuLue
HOpPMAaTWBHMX akaTta IO CBUM cCTaHapauma noTpebGHuUM  3a
TpaHchopMaLHMjy jeIHOr MOAEPHOr MOCJOBHOr cucTeMa. [IpojexToBamse
HOBE OpraHu3allije U CBUX HEHHX MoAcHcTeMa ypalheHO Yy ckiially ca
CTaHAAapAHOM MeTonoJiordjom. [IpaBo je HW3BplIeHa WHHLIMjalM3aLi1ja
npoLeca Of CTpaHe Ha[NeXHHX YNpaBHUX opraHa. Y HapeaHo) ¢as3u
U3BpUICH je cHUMak nocrojefier crawa. KoHcraToBaHo je aa mpenysehe
MOpa M3BPILMTH MPBHO (HOPMAaJIHY MpeperucTpauujy y ckiagy ca HOBUM
HOPMAaTHBHUM akTHMa. HakoH wu3BpllieHe aHajinW3e [OC/OBaa,
NPUCTYNUIO ce MW3paad Mojena HoBe opraHuzauuje. Kao mnpBo je
uzpahen [IpaBunHUK 0 OpraHu3alllju U CUCTEMaTH3aLU]1 paJHHUX MjecTa
y ciiagy ca norpefama TexHonordje paga. YTBpheH je W mogen
MHCTUTYLIMOHANHOT 00JIMKa OpraHW30Baba, ajli U MOJEN YHYTpalltbe
opranuzauue.Mcropemeno je ypaleH U MOAEpHO  KOHLMIMpaH
npaBUAHUK U [Tnatama u HakHagama, kao v [IpaBunHuk o pany. Ha kpajy
je KOMIUIeTHpaH 4HTaBa npouec ca W3pajoM Xoaorpama AoKyMeHTaluje
M aKTUBHOCTH. ¥ 3a1m0j (ha3u ce NPUCTYNUJIO NPUMjEHH UCTOT Y MPaKCH
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u npahery peanusaluje NpojeKTa y MPaKkCcH.

Paj npescTapsba CTY4YHY aKTHBHOCT KOja je MMaja 3a LHJb 1a CE U3BPUIX
dbopMasiHa, anu M CyLWITHHCKA TpaHcdopmauMja MOCTOBHOT CHCTEMa y
ckMady ca peaHHM TPXKMIIHMM moTpebama, ald M Ja ce pujeie
ozpeleHe yHyTpaLibe c1aboCTH.
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JPYIY KAHJAUJAT
1. OcHoBHHU GHOrpadcKu MmoaauM

Vme, cpenme ume 1 npesume: 3apasko ( Mutap ) bujennh

Hatym u MjeCTo pol)e}La' 15.09.1951. Jycuhu, lllnnoso

VcTadoBe y KojuMa je OMo 3amocieH:

-IIxosncku nentap LIumnoBo-npodecop MarIMHCKe IPyIe IpeaMeTa 1 ¢usuke y nepuony 1.9.
-31.10.1975. rox;

-,Yajasert nommany IInmoso® AJl MHKEHEPUHT, NPOU3BOAHA, MOHCAITHHE [unoBo-u3
pUIOKeHe MOTBPAE Koja Jatupa u3z 2008. roaune, ce HE MOXKE jacHO MpeU3UpaTH Ha KOJHM
I0CJIOBMMA je KaHIuaaT Pajio HUTH BPEMEHCKHU IIEPUOIH;

- Qaxyirer Texauukux Hayka Hosu Caj- acuctenT Ha npeamery Onepanuona HCTpakuBama,
y nepuoay 1.10.1982.rox. no 30.9.1983.rox.;

- JlokanHa pasBojHa arenumja ,,JITumoso-IIposnext™ I1I1noBo-aupeKTOp areHiuje y nepuony
oz 24.7.2008-6.2.2009.rox.;

- Brcoka mKoa 3a IpuMHjereHe | npaBHe Hayke ,IIpometej” bama Jlyka, motpaa u3 Koje
je BHUBMBO Jia je KaauaaT Ipodecop 3a Hayddy 001acT ExoHOMMja U TOCIIOBambEe, yKa
067aCT MEHAUMEHT, aly He U [a jé CTAHO 3amoCieH U MepHOJ 3aIlociema Y T0j YCTaHOBH
(motBpa je mzmama 1.2.2012.rox. y cBpxy ydemha Ha KOHKYpC 3a Hay4HO-MCTP@XHBAUKe
1pojexTe, a He y CBpXy yuerha Ha KOHKYPC 3a 3aI0CTIeHe).

- KauuiaT HABOM 1A je pamro y cimjeselnm ycraHoBama, amu 0e3 IOKyMeHTaluje KOJOM TO
MOYe TOTBPJIUTH:

-Illunag — Capajeso, PO Jam JI. Bakyd, npojekTanT 1 TeXHHYKH JUPEKTOP, OZ cerrreMOpa
1975.roa. mo mapta 1980.rox.

-P. Yajasen, PO IlpodecnoHanHa eneKTpOHHKA, MCTpaXUBad, Hay4yHH CAapalHHUK, BHIIH
npojexTant, Boha npojexra u gupexrop OOYP-a o anpua 1980.rox. 10 1990.roouse.

- BJILI- Bama JIyka College, mpodecop ox oxrobpa 2008.roi. mo pebpyapa 2009.rox.

2. buorpaduja, nunjome 1 3Bama

QOcHOBHE cTYAH]E:
Hasus uncrutymdje: Yuusepsurer y HoBom Cany, Mammncku ®akyarer

Mjecro u rojuna 3aspiuerka: Hosu Cazn, 1975.
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IHocTaumiomcke cryamje:

HasuB wunctuTynmje: YHusep3urer y beorpaay, Llenrap 3a MyJTHAHCUHUILIHHADHE
cTyaHje

Mjecro u roguna 3aBpiueTka: beorpaa, 1980.

Hazus marucrapckor paja: Mojaeaupame ylpaB/bama MPOrpaMoM INPOH3BOAILE KA0
AHjeJI0M MOCJIOBHOT CHCTEMAa

Vxa Hayyna obsiact: [IpumMjem-eHa TeopHja cucTema

Jdokropar: Hasup uHcTuTyIHje: YHuBep3uter ,bpaha Kapuh®“ Bbeorpaa, ®axkyarer 3a
npeay3ernu meHanmeHnT, Hosu Can

Mjecto u roguna 3aspiuetka: Hosu Can, 2007.

Hasup mucepranuje: Ucrpaxkusame moryhux edexara u orpanndema Tpanchopmanuje
Beher mpeayseha y mame

Voxa nayune obiactu: IlpumjemeHa Teopuja cucrema

IIperxo/Hu H300pH Y HACTABHA M HAYYHA 3Bakba (MHCTUTYLH|a, 3Bahbe U NePHO/):
Houenm: Yuusepsuter bpaha Kapuh, ®akynrer 3a npeny3etnu meHauMmeHT 2007-., usabpan
3a y)Ky HayuHy o0sacT MeHalMeHT.

HanomeHna:

Osjepenom konujoM pjemema MuHucTapcBa npocsjere H Kyarype Pemyounke Cpnceke,
op. 07.023/607-3848/08 mnpusznara My je cTpaHa BHCOKOMIKoJIcaka aumiaoma Op. 01-
02/2007 wzpara 21. 02. 2008. ox cpaHe BHCOKOMIKOJICKe ycTaHope Pakyiarer 3a
npenyzernu meHanumeHT Yy HoBom Cany, Yuusepsurer 'bpaha Kapuh' beorpaa, PC mo
K0joj je cTekao Hay4HO 3Bame JJOKTOp HAayKa y MEHAIMEHTY.

3. Hayuna ajesaTHOCT KaHAMAATA

3.1. Hay4Ha aje1aTHOCT KaHIM/IATA HPUje Hoc/belmber n3dopa

Pb HACJIOB PAJIA

Kamaunar je noctaBuo crmcak o 22 pajia ali He U came pajioBe, Tako ja Komucuja Huje
| | Moriia u3BpLHTH O0/10BakbE.

3.2. Hay4Ha gje1aTHOCT KAHAH/IATA HOC/IHje Moc/beamer n3dopa

(HaBecTu cBe pajoBe CBpcTaHe Mo Kkareropujama M3 wiaHa 33. uiu unana 34.)

P | Kareropuja | HACJIOB PAJJA bp

B 0j
oo
0Ba

1 0

Kanmuuar je mocTaBuo CHucak oj 15 pajioBa, amd HE M KOMIUJIETHE pasioBE, TAKO Jia CE HE MOXKE
YTBPJIMTH KaTeropuzauuja 1 0omoBamLe.

| VKVITIAH BPOJ FOJIOBA |

0
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4.006pa3oBHA JjeIaTHOCT KaHAUAATA
4.1. O6pa3oBHa JjeaaTHOCT KAHAUAATA NPUje Noc/beJber u3dopa

PB HACJIOB PAJIA

Kanauaar Hije J0CTaBHO JOKYMEHTALU]y O paJloBHMa Ipuje uzbopa, tako na Komucuja Huje
MOTJIa U3BPIIUTH O0IOBALE.

4.2. OO6pa3oBHa JjeJaTHOCT KAHAW/AAaTAa NI0C/AHje oc/beber u3dbopa

5. (Hagecrtu cBe akTHBHOCTH (nybaukauuje, roctyjyha HacTaBa ¥ MEHTOPCTBO) CBPCTAHE M10
KaTeropujama u3 unaHa 35)

PB Kareropuja | HACJIOB PAJIA bpoj 6010Ba

1. Ynan 35. Mapwuh b. u bujenuh 3. Ynpasspame HHBECTHIINjaMa, 0
TauKa 2. ITpomerej, 2010

2. Ynan 35. Munanosuh b. u bujenuh 3. [Ipor3BoIHYE U yCITY KHU 0
Tauka 2. Mmenaaumenrt, IIpomerej, 2012

3. Una 35. bujenuh 3., Munanosuh b. u bujennh M. MenaaumenT 0
TauKa 2. n3abpana rnornuassba, [Ipomerej, 2011

4, Unan 35. bujenuh 3. Oprauu3anuoHo pecTpyKTypupame mpeayseha, 0
TauKa 2. ITpomerej, 2012

Kanmunar uuje mocraBuo panose Ha yBul Komucuju, mro je o0aBesa nmpema yciouma Koakypca, Tako

Jla ¥X HUje HU OooBaja.
On VarepHalMoHaIHOT YHUBEp3UTeTa, bpuko muctpukT buX, kanaumaT je 10cTaBuo caMo MOTBPAY Aa
je 6uo MeHTOp Ha 3 (TpH) 3aBpIHa paaa Ha I nuknycy crynuja, anu 6e3 uMeHa KaHauaTa, HacloBa
TEME U HayuHe 00J1acTH.

| VKYTIAH BPOJ BOJIOBA 0

5. Crpyuna ajeaTHOCT KaHAHATa

CrpyuHa ajesiaTHOCT npuje nocJegmwer uzbopa/pensdopa
(HaBecTy cBe akTMBHOCTH CBpCTaHe MO Kareropvjama u3 wiaHa 36)

PB Kareropuja | HACJIOB PAJA bpoj 6oaoBa
. Unan 36. bujenuh 3. [1peay3eTHHIITBO Y QYHKIMjH PECTPYKTYpUpaba 2
Ta4ka 8. npenyseha y Penybmunum Cprckoj, 3060pHHMK paaoBa
HacTaBHMKA M capaanuka, M3gasau [1pomerej, b.JIyka, 2010.
2. Unax 36. bujenuh 3.1 bujenuhM. OaroBopHo pecTpyKTypHuparme 2
Tavka 7. npeny3eha, Ipyru Hay4HH cKyn EBpPOIICKH MHTErpallyjCcKH

npouecu 1 bocna u Xepieropuna y yciopuma riodanse
eKoHOMCKe kpu3e, bocancka Kpyra, 2011.

3. Ynan 36. MuTerpanno 3Hame Kbyd pasBoja JbYACKHX pecypca y 2
Tadka 8. Typusmy, Koudepennuja PT-CEE-2012, Jaxopuna, 2012.
Kanguaat Huje noctaBuo pazose Ha yBua Komucuju, wro je obaresa npema ycnoBuma Konkypca. Mehytum,
Komucuja ce onpenujenuna na ux 6oayje ¢ 063MpoM Ha UMHbEHHLY Ja je KaHAUAAT JIOCTABHO KOIHje CaxeTaka

M3 4acoMuca/360pHuKa y KOMe Cy 00jaB/beHH.
| VKYIIAH BPOJ BOJIOBA I
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