





Ha ocuoBy unana 71. craB (7) 3akoHa o Bucoxom oOpazosamwy (,,ClnyKOeHH riacHHK
Penybnuke Cpricke®, 6poj: 73/10 u 104/11) u unana 54. Craryta YHuBepsuTera y bamoj
Jlyuu, HactaBro-Hay4yso Bujehe ExoHomckor (akynrera Yuusepsutera y bamoj Jlyun je Ha
VIIT cjennunm onapxaroj nana 20.07.2012. roause, nouujeno Ouyxy. 6poj: 13/3.1503-VIII-
6.2/12, o obpazosawy Komucuje 3a IoJiHOUIEHE M3BjelITAja 38 M300p y Hay4yHO-HACTaBHO
3BAH-E M0 PACITHCAHOM KOHKYPCY Y IHEBHOM fucTy ..J nac Cpricke™ on 27.06.2012. ronune, 3a
YKy HAydHY 00JacTy PauyHoco0cneo u pesusuja. HACTABHM TPEAMET Teopuja 1 noiumurda

OUlldHCd 'y CacTaBy:

I, Jlp Kara Illkapuh-Jogarnosuh. penorun  mpodecop.  yxa Hayuna obnact
SPanynocoocmeo. ExonoMcki GakynteT YHUBEp3MTeTa y beorpany. Npeicjeinuk

2. Jp MHparan Mukepesuh, pejosrun npodecop. yixka Hayuma obuact Jlocrosne

puncrcuje. Exonomciu dakyirret Yuusepsurerta y banoj Jlyun, unan 1

Hp Hosak Kownauh. penosun npogecop. yxa naydna obnact ..Lawynosodcmeo

peBuszuja”. Ekonomcku daxkynrer YHupepsuteta y bamoj Jlynn, wian

o

Y cknany ca onpendama umanona 91. u 92. 3akoHa 0 BHcoKOM 00pa3zoBalby. a HAKOH YBHIA Y
KOHKYPCHHM MaTepHjali MpujaBsbeHor kauauaata, KoMucuja M3 npeTxoaHor ctapa, Hactagno
HayuynoM BHjehy Exonomcior dakynrera n Cenaty YHupepsuteta y baro) Jlyun, nounocu

N3BJEHITAJ
O NPUJABHEH UM KAHOUOAMUMA 30 U300p Y 36416 HUCMUBHUKA

[ TTOJATIIA O KOHKYPCY

Koukypc o6jaBben y anessom aucty: Jmac Cpneke* 27.06.2012. roanne
| Yoka nayura obnact: ,,Pauynosoacrso u pesuzuja‘

Hazus (paxyntera: Exonomceku gakysirer

bpoj kanaupara koju ce Oupajy: jeaan (1)

bpoj npujaBmenux xanaumata: jeaau (1)

IT TIOJIAITA O KAHTJIATY

1. OcnoBnu 6Horpad ek nogaun

Vne, cpenme ume u ipesume: Jenena (Hiwona) Momamesuh
Harym u Mmjecto pohersa: 19.05.1977. roanne, Ty3zaa
YcTanoBe y kojuma je 610 3altoclieH:

1. Cao6omup Il Yunsepzurer 2004. - 2012,

3Bama/pajiHa MjecTa:

- Jlouent (2009-)

- By acuerent (2006-2009.)

- Acuctent (2004. — 2006.)

Hayuna oOnact: PauyHoBoacrso n pesusmja




2. Tpynbennx, Jloboj
3Bama/panHa mjecta:

- ted pauynosoactea (2002- 2004.)

- pedepeHT uzposa (2001-2002.)

3. Cpemiba exonomcka urKoJia, Jlo6oj
3Bama/pasHa Mjecra;

- peniaBay enrieckoj jesuka (09-12. 2000.)

2. buorpaduja, annuove u 3sama

OcHoBHe cry/nje:
Hasus nucturyunje: Yuusepsurer y baoj Jlyun, Exononickn dpaxyiarer
Mjecto n rona saspiuetka: bama Jlyka, 2000.

[loctanitomexe erypuuje:

Hazup uncruryimje: Yunsepsurer y banoj Jlyun, Exonomern dpakyarer

Mjecto u rostina saspiiertka: baipa Jlvia, 2006.

Hasus marucrapckor pana: M36op amcksarue PAYYHOBOACTBHE 0CHOBEC 32 (PUIIAHCH[CKO
H3BjEIITABAMbE OIILITEr APKABHOL cekrTopa

Yora nayuna obsact: PauyHosogcrso u peBH3Hja

2] OKTOpar:

- Hazus uncruryiuje: Yausepsurer y bawoj Jiyun, Exonomexn paxyarer

Mjecto 1 romna saspierka: baiba Jlyka, 2009.

Flasus nucepraunje: Peopma Ppunancujecor H3BjeWITaBaba ApKaBe KAo NPETHOCTABKA
KOHTDOJIE IbeHe ePHKACHOCTH

Yake nayune o6nactu: Pauynosoactso u peBH3uja

I. Kparak npukas AOKTOPCKE AHCePTALH]e

Moxropeka aucepranuja no;t naciosom: Pedpopma dunarcujckor ussjelurasaima IpKase Kao
HPCTocTaBka Konrpoe ihee erkacHoctn je o6uma 274 crpaie u canpKH ocam [Ujenona.
OIHCTa LPBHX WICCT MPE/ICTABILA]Y OCHOBY AHANM3E. Y CeAMOM JIEIy Je at Mnperiej] CucTema
(prmacHujcKor W3BeLUTABABA KpKaABE Y Perry6imnu Cprickoj, 10k ce y ocMom Jeny u3naxe
MPEJIOr HOBOT CHCTEMA M3BELITABAA APXKABE U I0KA3UBAISE [10CTABIBEHUX XHITOTER4.

Y YBOJIHOM JieiTy. M3JI0KEH je mpeaMerT. 1usb MCTPa)XHBama T€ OCHOBHA M noMmofiHe xunotese,
MeToze koje he y uerpaxcnsarmy 6uru Kopuinhene u OYEKMBaHHU Pe3yJITATH.

Kako je unpopmaunja najpaxctuju PECYpC y mpouecy ympasbama, TO je M H3rpajmba
onrosapajyhier — cucrema  (MHAHCH[CKOI  W3BeINTABAILA TPETIIOCTABKA  YCIIELITHOCTH
ynpaesbatba. Pedpopmu 1pixaBHOr pauyHoBoACTBA. KAO HH(OPMALHOHO] OCHOBH YIIpaBIbatbA
ce crora roceellyje nocefua naxta KaKko y HayuHUM U CTPYUHHM KPYTOBHMa LIHPOM CBeTa
TaKO U Y NPAKCH yIIpaB/barba APKaBOM.

Kannupar je youuna na umsmy Ao0Hjama LITO KBAJIMTETHH)UX nupopmauuja punancujcke
u3BeluTaje tpeba ga cacrasibajy M 00jaBibyjy Kako I10jeIMHAYHE eHTHETH TAKO H Ol LT
CEKTOp IpKaBe. OJHOCHO UEJOKYIHH JaBHH CEKTOp jejiHE 3eMibe. O6jaBbuBabeM OBUX

uiBelTaja ce obesdehyie Gospe pasymeBatbe  BAJIMHHX HETPKUIUIHMX aKTUBHOCTH. A4
HHpoOpMaLMje O jaBHOM cexropy omoryhasajy ysui y ycrielnoct YKYNHHX BlagnHux
aKTuBHOCTH. OBK (pMHAHCH]CKN M3BenITajn Tpeda TaKolje Kako je rnpemioxeno y Te3u na dyny

OCHOBA H 34 CTATHCTHYKO (])I/IHaHCI/IjCKO u3Bemrasatbe. CTaTUCTHUYKOM O6pa)10M rogaraxka u3




(uHaHcHjcKuX u3BelTaja Ouga 6 omorylieHa aHanmu3a W OUeHa (DUCKanHE MOJHTHKE H
riep(hOpMAaHCH JIPIKABHOT CEKTOPA M JaBHOI CEKTOPA Y LIEJIHHU.

Y cknaly ca HaBeJE€HHM ITOCTABJbEH j& HPUMapHM [HJb JOKTOPCKOr paja [ia ce y Ckaady ca
HY4HM MeToJamMa [okake Jja Ce KoHtpofa edukacHocTH Tpiase o0e3bedjyje camo
(PMHAHCHjCKMM M3BEINTAJHMA Y KOJHMA CY MCKA3aHEe CBE PeNleBaHTHE HHPOPMALIHIC O LRIHHH
M MOjeTMHUM CErMEHTUMA.

Y sgpyrom feny paga (PauynooacseHu cuctem apkase (6-21). Oyayhu na ce ancepraitija
ONHOCH Ha PAauyHOBOJACTBCHH CHCTeM [pikaBe. (DYHKIMOHAJIHO M MHCTHTYLHOHANHO je
onpelleH jaBHH CEKTOP W HHCIOB HAJBAXIM]M Jeo. cekTop onwte apxase. Obapmarse
APKABHUN AKTHBHOCTH MOTPeOHO je o0yXBaTaTH M MPATHTH Y PA4yHOBOIACTBEHOM CEKTOPY
onwTe apxase. OBaj CHCTEM Ce passiMKyje 0/l pauyHOBOJCTBEHOI CHCTEMA Y KOPNOPaTHBHOM
cextopy Oyayhu na ce LH/BEBH JPHNKABHUX EHTHTETA PA3JMKY]y O/ HHJ/bCBA MPHBATIHX
enTHTeTa. JlpkaBHO paduyHOBOACTBO MMa ciedeliec KibyuyHe KapaTKepUCTHKE: ONYCTHOCT
106GUTH Kao MOTHBA, IOCTOjarb€ 3aKOHCKMX 3aXTEBa KOJH OrpaHu4aBajy MpubaBbatbe M
TpolIere MpUXona, Hemoh y TOBe3MBarby [PUXOAA M pacxola. ymotpeba (POHIOBCKOT
padyHOBOACTBA, KOpMIINehe NpHaroljeHor Hauena HacTaHKa IOCoBHOr forahaja mpe Hero
Haudena MyHor Hactarka forahaja y nojenutum (pOHIOBHMA H CIL.

Y oBoM Jeny paja faT je MCTOPHjCKH Pa3Boj JAp)KaBHOr PAuyHOBOJICTBA H pazMaTar OHOC
GyueTckor pauyHOBOJACTBA M HHTEIPATHOT PatyHOBOACTBEHOI CHCTEMA JIpIKaBe.

Ha kpajy yTsphernucy UHIbEBH JAPIKABHOI pauyHOBOACTBEHOT CHCTCMA, KOJH Y yCKiaheun ca
uH(opMalnoHuM  roTpebama kopucuuka W udjy peanusauujy Tpeba sa  obesbean
pe(QOPMECAHH CHCTEM H3BENITABAM:A [IPIKABE KOJH Ce MPEIUTaKE.

Tpehu sieo pana (Puuancujcko w3BeniTasarse Apxase. crpana 21-42) nocsehen je
pauyHOBOJACTBEHOM CHCTEMY jpxaBe. KOjH Tpeba fma 0de3de/i 0CHOBY 3a IUlaHnpare H
KOHTPOMY M3BpILCHba DYUETA. YIIPABLAbC. HAIB30P U MAKPOCKOHOMCKO fipaherhe rnocsicimia
MaKpPOEKOHOMCKE TMONHTHKE. 300T Creln@UUHOCTH 0 KOjHMA J¢ OMI0 peun y JIpyrom Aeily
paia, mely kojuma ce uszasaja Kopuuiherwe (POHIOBCKOr pauyHOBOACTBA H YKJbYHHBAILC
Oyupeta y (DUHAHCM]CKM CcHCTeM (DHHAHCHJCKO W3BELITABAME Jp)KaBe 3axTena ynorpedy
pa3IMUMTHX OCHOBA 3a MPHU3HABAIGE eIeMeHAaTa (PHHAHCHJCKMX H3BEIITAja W PasiuuHTHX
ocHOBa 3a mpouemuBarke. Ilomasehu on crnemu(UUHOCTH (PHHAHCH]CKOr HM3BEILITaBAMba
AprKaBe Kao J1Ba OCHOBHA UMJ/bA CHCTEMA (DMHAHCH]CKOT M3BelITaBarma Apikape O3HaYCHH Cy:
npyxame HH(OpMalfja 3a AOHOUICHE €KOHMCKHX. COLMJAHMN H MOJUTHUKAN OIIyKa H
oleHa OATOBOPHOCTH JaBHHX MeHalepa.

Jla O ce OBM LM/BEBH WCHYHHIM HEOMXO[HO J€ Ja HOpMaTHBHA OCHOBA LPKABHOT
pauyHoBOACTBa Oyje ajckpaTHa. McrakHyTo je na je BHCOK CTeNcH HOPMaTHBH3MA y
noApyu)y (pHHAHCH]CKOT U3BEIITABAM>A APKABE YCIOBIHEH YHHCHULIOM 1A JIPIKABHH CHTHTETH
tpowe u3mehy 30 u S0% BJAIL. Y umimy melyuapoise yrnopeMBOCTH. YTBpAJeHH CY H
o6jaBperi MelyHapoiHi paduyHOBOACTBIEH CTaHIapan 3a japun cexrop. OBe cTaHiapie
JOHOCE HE3aBMCHA 1podecHonaina Tela H3Ban yTHILAja APKaBe 4HME Ce KeiH 00e30eiHTH
BMCOK CTEleH OBJEKTHBHOCTH Ha hHMA CACTABILEHHX (PHHAHCH]CKHX M3BELITa)a.

Ha «pajy oBor nena panma pasmatpadn cy (akoTpH «oju  yrudy Ha ofmukoBatee
pavyHoOBOACTBEOI HWH(OPMAIIMOHOr CHCTEMA 3a EKCTCPHO HM3BEIUTABAMC W MPEATONKEHO
(peoGIMKOBabe MOCTOjeher HHPOPMALMOHOr cucTeMa K aHajuTruKor oksupa. Oxeup Ow
npy ToMe Tpeba na omoryhu creaparbe 6asa nojataka He camo 3a padyHOBOACTBO Beh 1 3a
rotpebe cTaTHCTHKE y3 WITO je Moryhe MOCIACAHM]E MPUAPKABAILE MENYHAPOIHHX cHCTEMA
knacuukauunja. McrakHyTo je fa ce kao OCHOBMIA (PMHAHCH]CKOT H3BCLITaBaa AaHac cpehy
FOTOBMHCKA, HEKA OJ1 BapHjaHTH MOJAM(HKOBaHE 0OpadyHCKe OCHOBE W 00pavyHCcKa OCHOBA

umjy npumery 360r OpOJHHX TTPEAHOCTH (asopusyje n MDALL )
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3aKsbydeHo je na ce ysolemem 00pavyHCKe pauyHOBOACTBEHE OCHOBE NPOUIMPY]Y LHILERU
KOjM ce mMory roctuhu (unancujcknm 3seltasame. [1060sbmarme KBaJMTeTa (PUHAHCH|CKOT
M3BELaBaLa KOJE e MoCieana npejacka Ha obpauyHcKy OCHOBY HacTaje Kao mocieanna
MIPH3HABAMA CBUX efleMeHaTa (PHHANCH]CKIX M3BELUTAja y TPEHYTKY HACTAHKA €KOHOMCKOI
norajjaja 4uja cy rocieiuua. [locrojawe crapku y OKBHPY TOjEe/IMHMX eleMeHaTa
(puHaHcHjcKkMX M3BelITaja (MMOBHIE. 06aBe3a. KaruTasna. IpUXoLa H pacxoa) 1 HeMoCTojakbe
3d FBUX MCPONABHHX PadyHOBOIACTBEHHX CTAHAApAA OTeapa MpeJiasak ca roTOBMHCKE WM
MOIH(PMKOBAHE Ha YUCTY 0BpauyHCcKy ocHOBY.

Y Peny6nuun  Cprickoj (punancujekn  n3sernraju ApxaBe M OYUETCKMX EHTHTETa Cy
34CHOBAHM HA TOTOBMHCKO] OCHOBM HIIM  CE YOIIITe He HCKA3yJy IITO 3HAYEjHO ymalbyje

KBAaNMTET nHpOpmMaLUja Koje reHepuiie noctojeliu cucteM (UHAHCH|CKOr W3BelnTaBaiba
apkage. Ilpennosxena pelera 3a eroso YyHarnpelerse yrosnio umajy sefin 3Hayaj.

Kaxo ce cextop onire npirase. CacToju M3 BeNMKOr 6poja nojesuHaunmx NPKaBHUX JeJIHHLA,
MIOpea npe3eHTalkje MojefHAUHHY (puHancujckux M3BellTaja noTpeGHO je mpHKasaTh M
(umancHjcku nonoxaj YCHCUIHOCT JipykaBe Kao Ja Ce paaM O jeqHOM H3BELITAjHOM
enTurery. KommnexcHoer sesa koje MoCToje M3Mely APKABHUX eHTHTETA. OCHHBALE JaBIHHX
npenyseha on cTpane Kako NpikaBe Tako M NOKATHUYX CHTHUTETA UMHH CJIOKEHHM MOCTYITKE
Koncosmnaumje. Ipetnokeno je na ce y Perybauun Cprickoj KOHCOJIH.AaLlHja CTIPOBOAM Ha
Tpu HHBOA, 2@ Ou ce 100ue Hupopmalje norpedie 3a OAJlyUHBatbe. (PHCKAIIHY aHaNH3Y aiu
u meljynaponny nprxasny CTaTHCTHKY.

Y nerom neny paga (byuercro H3BClITaBame, crpaHa 120-148) npukasann cy Ha)BayKH MU
nyOiinKkoBaHn M3BelITajH ApKkane — Oyuercku uspewraju. Pacnpassbana Cy IMTama Be3aHa 3a
M300p ocHoBa Ha KojuMa BvueT Moxe GUTH PUIPEMIBEH TC CYrepucaHo fa Ce y LHIbY
mehynaposite ynopeansocty MPHJIMKOM yCBajarba U KOHTPOJIE U3BpLLIEHHA Oynera nourryje
nacu(puKaLMja npuxosa M pacxoja fpeva CHeTemy BRafHHe (DMHAHCH|CKE CTATHCTHKC-
[[DC.

[Nonasehu on crasa na nocroju 3Hauajua MeljycobHa mopesaHocT kpaiuTeTa (GuHaHCH]CcKHX
M3BELITAja M KBAJMTETA OYLETCKOr fpoleca MCTaKHyTO je ua ce O CBAaKOT GYLETCKOr
poueca odexyje sia 0bes3benn onprasarbe (uckanHe nucuunamue. anoKalK]y CpeacTaa y
CIJIally ca NpHOpeTHMa BJIAJe W MPOMOBHCAILE e(YHKCHOr npyxarsa ycnyra. PauyHoBoactso
AprkaBe Tpeba a HpyikH nosarke noTpesue Y m3paiu Oyuera a norom noxatke norpedie 3a
KOHTPOIY 1berosor wu3spiuemsa. bes w3serewmraja o ocrsapewy Oyiera nemoryhe je
HpABOBPEMEHO pearosatn Ha 1pobiieme koju ce mory JABHTH M BPLINTH KOHTPOSY Has
ocTBapewem Oyuera Kkoju je yTsplien 3akoHom. Anaiusa rnocrojeher Gyuera npesacrasma
BEKHY — 110J1a3Hy OCHOBY 3a JlOHOLLEHe GylleTa 3a Hape/Hy rOJIMHY.

Y oBom. Jeny pama  HadMibeHo je jacHo aeduHMcame oanoca uivehy Oyuerckor
PA1YHOBOACTBA W paquyHOBOACTBA upkase. bynercko padyHOBOACTBO j€ CaMO H-Eros

pacxona c gpyre crpase.
Kako mocrojehn cucrem (puHAHCHjCKOTr H3BelnTaBAM-A HHjE Yy MOrYRHOCTH [a 3a70BOJbH
uH(popMaLKoHe noTpebe paziUUHTHX KOpUCHHMKa y mmectom zeny pana (Muterpanuja u
Mpe3enTaUmja LeNOKyNHIX (DMHAHCH|CKUX | Hedunancujckux uH(opMaLmja IpXaBe Kao
OCHOBa KOHTpOJie heHe edukacHocTH 148-182) usnonene Cy OCHOBE MNpejoxeHe pedopme
cucTeMa (PMHAHCH]CKOI M3BelUTABAA Apxase. Peopmy no nipemiory Ttpeba crnposectu ¥
Tpu (ase. Y npsoj dasu 6u 1pebaso M3BPLIMTH peopmy Oyuerckor rpoueca u GyLecTkor
H3BELITaHAja MHKOPIIOPUPatLeM BylieTcKuX nnpopmatmja y punancujcke H3BELLUTAje OILITE
Hamene. Pedopmucans Gyuetciko wHpOpMaMonn crerter ce TpaHC(hopMHLLE Ol HHITYT-
OPHMJEHTHCAHOT H HA FOTOBUHCKOI OCHOBH 3aCHOBANOL CHCTEMA y OYTIYT OPHjEHTHCAH M Ha
aKpyanHoj ocuosn Oasupan cucrem. Opakas cHcten Je ycMmepen Ha remepucarbe
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nndopmalmja MoTpeGHNX 32 KOHTPOILY Bilada ¥ OLEHY FbUXOBE YCTIEIIHOCTH 1 OrOBOPHOCTH.
Jpyra ¢asa pedopme o0yxpaTa yckiahuBame pauyHOBOICTBCHE H CTATUCTHYKE OCHORBE
M3BEIITABARHA KOja OTTOUHEbE H3BELITABAREM O OTIIITEM CEKOTPY APXKABE y KOHCOJIMAOBAHAM
(HHAHCHJCKHM H3BELUTAjMMA.

YV nocrearnoj pasu pedopme (puHacuujcke W3BeLITaje OnTe HameHe Tpeba JOMyHHTH
W3BELITA]UMA KOJH Canpie He(uHancujeke nHdopmaije Koje omoryhasajy 3ajelHO ca
duuancujckuM urdopmatjama 00sby 1poUEHY epMKACHOCTH CBAKOT M3BELITAJHOI EHTHTETA.
W CBAKOP MporpaMa W MpydXXeHe yciyre yHyTap CHTHTeTa. [IpesioKeHH W3BEUITajHI MOIEN
ronasu oa norpebe na ce OLEHE TPOIKOBH INpyXarba MOjequHKX yCiyra y OKBHPY CBaKor
BA[MHOT MporpaMa Ui QyHKLKje TyTeM MpYyKarma KOHCHCTEHTHHX uH(popmauHja.

V ceamom aeny pana (DUHAHCH]CKO M3BEILTABARE Y PerryGinun Cprickoj. ctpana 182-200)
nara ja Wcuprnua aHaiusza nocrtojeher cucTema (puHAHC]CKOT M3BEIUTABARA Yy Perrybinun
Cprickoj. Mpe3eHTHpameM HOPMAaTHBHE — OCHOBE. Oucta je ma 30or opuinhersa
MoaH(HKOBaHE 00padyHCKe OCHOBE CHCTEM (pUHANCHjCKOT M3BEIITaBabA [IPKaBe JA0BOMAH MO
HENOTIAYHOT M HeTayHor of0yxBaTara OCHOBHHX cleMeHaTad (QHHANCHJCKUX  H3BEUITAJA!
HeajiekBaTaH OYLIETCKM CHCTEM OJUIyKy]e JIOLICIUTaHHparse 1 CTalHy peGanaHcH Oylera; He
[ocToje objaB/beHe MHCH]E U UM/BEBH BIAMHHHX aKTHBHOCTH W ycityra i cTora HeMOryhHOCT
KOHTpOJIE eMKACHOCTH HE NPHKA3HBArba Yilarama Jpikase y ApKasat Uit Apyra npenyseha
Y KOHMCOMWIOBAHWM  H3BELITajuMa  OMILTEr JpikaBior —cekropa  H HEINpPe3CHTOBAME
KOHCOJM/0BAHOI H3BEIITA]a JaBHOI CEKTOPA.

VY ocmom zeny pada (IIpeanor Hosor cucrema (QuHaHCHjCKOr H3BCLITaBArA. CTPaHA 200-243)
na Gn OMIIH OTKJIOILEHH
Mepelbe

H3JIOEH € HOBHM CHCTEM (PHHAHCH]CKOI H3BCIUTAMA KOJHM 1€ CaMo
HedocTann nocrojeher cucrema Beh Ou o ce Taj CHCTEM  YUHHO 10A00HHM 32
¢(HKACHOCTH TOJeAMHUN M3BELITAJHHX CHTHTETA W ApKabe Kao uenune. [lpenasak Ha
obpauyHcky 0CHOBY (PMHAHCH]CKOI M3BELITABARA, H3TPAdba HOBOT aHaJIMTHUKOT OKBHpa. T
yBOIjEIbe Y H3BELITAJHY Mpacky eHTHTeTa JABHOT CEKTOpA HOBMX W3BELLTAjA rpeacTaBbajy
KJbyUHe KapakTEPHCTHKE MPeioKene pedopme.

[TpesiokeHd CHCTEM W3BELITaBama je TeCcTHpad Ha jemHoM  JIpIKaBHOM
Vupopmaliuje Koje reHepuuic pedopMHCaHH CHCTEM NOMPHHOCE MoAM3akby KBamuTeTa
yIpaBsbatba 1 TPAHCIPEHTHOCTH MOC/IOBAMha HUME je omoryhena oreHa 0OAroBOPHOCTH JABHUX
menayepa. Cruka UHAHCHJCKOT [ONOKA]A H3BEIITAJHHX EHTHTETA Y JABHOM CEKTOPY focraje
MOTTyHa W jacHa W CTBOPEHE CY MOTYRHOCTH KOHCONMIOBAMbA HA CBUM HMBOMMA. Ha xpajy
OBOT /IENa pajia pasMaTpaHe Cy NMPETrocTaBKke Koje TpeBa aa Gyiy vcrymene 1a 6 ce moria
[pOBECTH I1pejlionena  pepopma (prHarCHICKOr  M3BeuITaBaka  JpKase. CrupoBoJjjerse
peopme 1o (pazama rae ceaka ol (asa uma CROj MapLMjaIHH LIHb KOJH J& komriatubunan ca
WwibeM pedopMe Kao Lemuae Tpeba 1a JoNpHHECE yerocTan/bamy i ycBajatby HOBE Mpakce
(pUHAHCHJCKOT H3BELITABAHA Y JABHOM CCKTOPY.

CHTHUTETY.

Mperxoauu n360pH y HACTABHA 11 HAYUHA 3BALA (MHCTHTYIIH]A, 3BAE 1 [IePUO):
Acucmenm: CnoGomup 1 Yuupep3nter. dDakyiTeT 3a exonomujy u meraument, 2004.-
2006.. n3abpara na rpeameTy DUHAHCH]CKO pavyHOBOACTBO, [TocsoBHe (puHAHCH]E W
Ynpas/pauko padyHOBOACTBO

Buwu acucmenm: Crnobomup IT Yuusepsuter, dakynrer 3a CKOHOMH]Y M MEHALIMEHT.
2006.- 2009., uzabpana na npeamery QPuHAHCH]CKO PadyHOBOACTEO, Amnanuza OulaHca.
[TocioBHE (puHAHCH]E W YTIpaBbAUKO pPalyHOBOACTBO

Jlouenm: Cnobomup [T Yuusepsurer. DaxylTeT 3a exoromijy u menaument, 2009.- 2012,
n3abpasa wa npeiamery OUHAHCH]CKO padyHOBOACTRO. Yparihaqko pavyHOBOACTBO H
Ananusa Guianca, yxka naydHa obnact PadyHOBOACTBO H peBH3Ha




3. Hayyua ajeaaruocr KaHAHAaTA

HACJIOB PAJIA

bpoj
601082

Momaweruh J. Duncncujeno  ussjermniasane npuspedinx  Opvumaga
nosesanux nvmev kanumeia, Cages pauyHosolja u pesusopa Peny6iuie
Cpncxke, 4. CHMMO3HjyMm, Jaxopuna, jyu 2009, rogune.

Haj6omu naumm sawrurer nosjepusana HHBECTHTOPA je 0bjaBsbuBat,e
LIIORY ITHHN nuopmaimja o nocnosarby  npenyseha.  [orpe6ua
objaBruBaiba 3asuce 0a Bennumie, npashe (hopnyie, MHPOPMALMOHHY
NOTPEdA KOPUCHMKA KAO W of Tora aa fu co npeiyseh kotupa Ha Gep3u
win - we. llopen mssjewraja nojeanHa Hor npeayseha 'y cayuajy
floBe3nBara  npeaysefia  noceGHuMm HHTEPECOM  HEOoMXoAHO  je
MPE3CHTOBATH W hrHaHCHjcke W3BjewTaje rpyne npenyseha —
KOHCOMtMa0BaKe n3BjewTaje. [ToTpe6a 3a OBMM W3BjeLuTajuMa rpousrnasy
H3 dutbenunue aa uHaHcujeku u3BjelTaju npenyseha Koja unHe rpyny
HE IMPHUKA3Y]y BJEPHO HHXOB nofoyaj U ycnjewmocr.

Ynan 33.
rauka 185,

Y 0BOM paty u3spluena je Komnapaumja saxtiesa 3a Mpe3eHTOBAMbEM
ROHCONMI0BAHKN H3BjewTaja npema 3akomy o NPUBPEAHHM APVILTBHMA
Penybonmke  Cprcke, fpeva  Mebynaponnun  pauyHoBoaCTBHH
CTAHAPAMMA W rIpemMa AupeKTHBaMa Esponcke Viuje u vkasano Ha
notpebua asba vearnawasaimba u HEA0CIbEAHOCTH.

Pad npeocimas. va Haywu Qonpunoc v oduacinm usGjeundsarba opyviyg
npedyselia y vy onjene iuyogoe NPUNOCHOe U uMOsLIHCROS n0G0MCUja.

[Nosvaweruh L Vmuaj MCOH na MCE na Punancujere nepdopance
eetxennmmema”, /5. Konrpec Casesa payyHosoha peBm3opa
Peny6uke Cpncke, Bama Bpyhuua cenrembap 2010. rogune.

¢

Honowermwem MCOU 3a MCE, Penybnuka Cpncka ce onpesaujenuna na
nopen nyuux MCOM. koju cy no cana 6unu JeauHa HopMaTHBHa OcHOBA
(unarcujekor H3BJCLUTABAbA, MOHYIM npumjeny MCOH 3a MCE. v
CHTYaUMj1 kana je npumjena MCOM 1a MCE noGpososmsha. enrturery fie
OMTH Y HEAOYMHUM fa niu aa npehy uau He Ha HOBY OCHOBY
puHaHCHjCKOr M3BjeLITaBADbA, Crannapmu ce meljycodmo pasiuKyjy no
3ANTJEBHMA 3@ MIpu3HaBambe U BpeAHOBaME MOjeAHHMN  eslemaHaTa
(prurancHjermx M3BjELITAjA, WTO HOBOAM 110 PaIAYUTO  prKazaHor
(puHarcnjerkor nonoXkaja W yenjewHocTy W3BJeLITAJHOr  eHTHTeT,
bynyhu na  ce  enwrurern mehycobro PasnuKyjy  no  GpojHuM
Kapakrepucrurkama, rpomjena (uHaHcujckmx nepdopmarc  yeswen
Mpomjene cramiapia ko ernrurera Gulie pPasstiumnta. Hajsehe npomjene
he macratn kou enrurera YMje ce mocanaiirbe pauyHOBOACTBEHE
MOJIMTHKE pasnukyjy on NonHTHKA Kkoje saxtrjesa MCOU 3a MCE, nok
fe 3aHemapsbue unW Hukakas YTHUA] OUTH KON OHMX eHTHTeTa KOJH y

CBOJUM OHNaHCHMa MMajy nosuuuje umje ce MpH3HABAILE W BPENHOBAHE
HHjE MHjerano ca NpoMjeHoM cTanaapaa.

Unan 33.
Tauka 15.

Y pany je npuxazana pasnuka usmehy Melhynapoanux pauyHOBOACTBHMX
CTalNapaa 3a Bejvke M CTaHaapaa 3a majie cpeame eHTuTeTe. Ha
XHNOTETUUKOM MpUMjepy jeaHor M3BJELITAjHOr eHTHTeTa npuikasaHo je
KaKo mpenasaik Ha HOBY HOpMaTHBHY OCHOBY M3BjelITaBarba yTHue Ha
Kiby4He nepopmarce euTuTeTa Kao 11To ¢y pauma npodurabunHocTw,
T€ NPUHOC Ha CONCTBEHHW M YKYIHM KamUTal.

()()’({/' /)(I() nmeopemenu i NPARIMUYHO nONIUCe KNURKO .1'1(’//CIZI(’/JZ[1IC/ Mano u



KOPUCHUUME Ol PUZYMUIY PAZTURC 1 (/)u//a//c z//c/\zn/ uzGjeuImajuNa Koje
NPOUZUIAZE CUNO U3 NPOIJEHE OCHOBE 30 UG CUNUBIC.

Ynan 33.
Tauka 9.

[Tomameruh J.: \m(fp/yz/(;mb@ U OOPNCABUILE 17/)()(/)1//71(/01////0( Husod
jemo oopnuy cpedcmasd”. Aura ekoHomuka, EKOHOMCKM (akynTer
bara Jiyka . bara Jlyka 2011,

HeTo o0pTHA CPeACTBA MPEACTABBAJY 3HAYajal MoKazaTesb JIMKBUAHOCTH
npeayseha. Y oapeljuatby HHXOBE ONTHMASHE BUCHHE MEHALIMEHT Teba
BOAMTH pauyHa a MpeBHCOKO yararee y HeTo 0OpTHA CPeiCTBa 0BOH
N0 naga npodurabuiHocTH npeayseha, ajgM WCTO TaKo Aa HEAOCTAaTaK
JMKBHUAHWX CPEACTABA y IyrOM POKY BOJM Npeiy3ehe y HeCo/BEHTHOCT.
VrpaBsmarbe HETO OOpPTHMM CpPeacTBMMa Moapasymujesa Oapehusarbe
ONTHMANHE BWUCHHC TOTOBMHE W KPATKOPOUHMX flaCMaHa: 3ajuxa H
MOTpakMBatba Ha [CHO] CTPaHW K HW3HANAKCHE ANCKBATHWN H3BOpA
(uuancHparba OOPTHE MMOBMHC Ha pyroj cTpauu. Y OBOM paiy
ananmu3npaHy cy GUUaHCHjCKKM u3BjewTaju npeyseha koja ce KOTHPA])
Ha cayxGerom TpauwTy Bamanyuke Oep3e y UMby YTBphHBarba
MeljyyCcnoB/bEHOCTH HWBOA HETO 00pTHHX CpeacTaBa H
NpoUTaBMAHOCTH KaKo OM ce MOKywana YIBPIHTH Be3a n3vehy ose
ABuje mpomjenbuee. Kao wTo ce y QuTepaTypH VBHJCK W Harnaiiasa,
BUCHHA  HETO  OOPTHMX  CpeicTaBa  MPBEHCTRCHO € YCJIOBIhEHa
ApUBpEHOM JjenaTroihy Kojom ce npeaysene dasu a 3aThm W APYTHM
(PAKTOPMMA KAO LITO Cy 110107Ka] Ha TPKHLUTY. YCII0BH [TPOIIAJE U LyAHHa
NPOM3BOAHOr UMKiyca. McTpanmpary €y nokasana fa. wiysumajyh
npesyseha ca HEraTMBHOM CTOMOM MPHHOCA Y LMJENOM TTOCMATPAHOM
MepUOay. BHCHHA HETO OOPTHMX CpeacTaBa HUjE 3HAYAJHO YTHLANA Ha
CTOTMY MPHHOCA Ha COMNCTBEHH KAMUTa.

V' paoy je wayunun vemodava mecmupdid Nunonesda e npeovzenu
Koja ce  Komupajy Hd - baredayukoj  Oepsu 0 YCIOGbEHOCHIU 1CN10

()O[)///l///l/\ (])L’()( nicead u crmone /l/)()(/)ll/llc/()l/ ///()L /HI/

Ynan 33.
Tauka 9.

Mosawenuh J. Fzgjewimascroe 0 0yeopounof (/)l/cu/(///()/ ()()p)/( UGOCHN

u (/)l/]'/(//'/L'l.//'C/\()_/ CIAOUIOCHI  eHmumend 4/(/(»//(): LGI\/H()/)LI . A ra
ckoHomuKka ExoHomcku QakynreT bama Jlyka. bawa Jlyka 2012,

EHTHTETH jaBHOr CEKTOpA. Ma M JaBHW CEKTOP Y LJEIHHH, HE MOry
GaHKPOTHPATH Ha HauuH Kako OaHKPOTHPajy EHTHTETH Y TPHBATHOM
cextopy. Jlowe ynpasmbauke OMNYKE y JABHOM CCKTOPY /10BOAE 10
cMamerba 00MMa W KBAJIMTETa YCIyra W [POM3BOjAA KOJE JaBHH CEKTOP
npyska csojum rpahanuma, nosehawa 3amydeniocTh w o onrepeherba
Gyayhux renepatija. Te cMarbeiba OnwTer diarocTatba 3emibe. Karo oM
ce carfienanu Ayropounu edekti tekylinx oanyka nocrojeliny Bnana, e
OLMjEHHNA HHXOBA OAFOBOPHOCT, Ha MeljyHapOAHOM HHBOY j€ INOKPEHyTa
WHWUMjaTHBA O NPEIEHTOBAtbY MW3BjelTaja O AYrOpPOHHO) (pHCKanHo|
ONPHKHBOCTH W (DMHAHCHICKO] CTAOMAHOCTH JaBHWX EHTHTETA. OBu
W3BjelTaju Ce 3acHuBajy Ha nmpojexuuju Oyayhux npunvsa v OA/KBa
KOju MpoM3unase u3 roctojefie eKOHOMCKE MOTHTHKE. Ha ocHOBY OBHX
fpojekLuja MOXKe Ce OLM]EHHTH 0 KOj€ BUCHHE BJiaiAMHa MOJAHTHKA, NOA
nocTojefi UM 3aKOHCKMM OKBMPOM, MOske GHTH 3ai10B0sbena y OyayhtocTy
MO/ MPETIOCTABKOM A CE HE MHjelba MOPECKH HHBO M HHBO 3a4yIKECHHA.
Ha ocHoBy OBHX WMH(OpPMALKja BNAaAC MOTY Aa NPEUBMAC yTHLA) HEKHX
eKOHOMCKMX  Tpomjera Ha Oyayhe redepauje u  OnaroBpemMeHo
npeaysemy oapehjere axiuje.

Vo puov ey npedioncenu Wsfeuimaji Koje  mpeodjy npesenmosaini

‘L’INNI//N(_’/UII”\Z(/()’H()(’ CeRmopa 1td HUGoY onnine U id Hucoy ()[)‘)/('(,Vl{it;.




Hoenmugpurosano  je v onucano nocmojehe  cmare y  cucmenry
wssjewmasarnsc v Penyvéauyu Cpnerkoj me  npedaoacen Kopayu  Ka
1becosoN yianpehewy v ckwaody ca saxmjesuna sa U3GJRUINABAICM HA
_vehynapoonow nuosy. ,
HMomaniesuh  J.:°  Mjepewe  gradunor oehuyuma v cxiady  ca
cmanenukoy - saiadunux - punancuja (I'dC 2001, Financing 6p.1.
Case3s pauynosoha u pesusopa Penybiuke Cpricke. bama Jlyka 2012.

Kopuenmin — gunanicujernuy W3BjelTaja  rojesuHauHMy JPIABHIX
CHTHTCTA M ONWITEr AP/kaBHOr CeKTOpa \ LjeamHu MOTY OHTH 30yHeHH
HPEsEIToBaniM - u3Bjewrajuma 1 oapelienum  noxazaTelbiiva KOJH
pOM3HIase u3 0BHN u3Bjewraja. HenosossHa HH(OPMHCAHOCT M 3HAbE O
OBHM M3BjCLUTAJHMA MOTY [AOBECTH N0 AOHOLIEHA MOTPELHUN OfyKa
Wit HorpeniHor jagHor mujetsa. Mopen (rHaHCH]cKkuX M3BjelTaja onwire
CBPXE  KOJM €Yy  nponucanu Melynapoaunm  pauyHosoacTsHIM
CTAHIAPAMMA 34 JaBHK CEKTOP W KOjU Cy Beoma CAHuM (puHaHCH]cK1M
M3BJeLUTAjMMA  NPUBATHMX npenyseha, aprxwasHu  entuTeTH Tpeba na
MPe3eHTyjy u apyre W3gjewraje koju he nomofiu Y JOHOLIECHY
(buckanunx oanyka. Jepman on BAKHUJMX  JaBMX [OKymMeHTa jecte w
Msgjewraj o wsspiuewy Oyueta y «kome je npeseHToBaH  u
nePUUHT/CYPULMT KOjH je W3BJELITA]HH eHTHTET OCTBapHO y yTepheHom
nepuony. byayhu na je osaj M3BJEWITA] CACTABILEH 110 CTATHCTHUKMM
OCHOBaMa (hHHAHCH|CKOr H3BjelTaBaIba KaTeropuje Kkoje ce y rpemy
Halase pasineyjy ce 04 pauvHOBOACTBEHHY Kareropuja. Kopuchuum
Mory Ourn 30yibLeHH. Ha MpUMIEp. CHTYALMjOM Y KOjoj je W3BjeuiTajiu
CHITHTCT 0CTBapHO CyYhHHT v BYueTy a 1a je WeTopemelo OCTBAPHO |
HeTo ryOurak y Gunancy yenjexa. Jla 61 Ha MCTIpaBaH HauKMH paszymjen
OBC TOKazatresbe noTpebHO je npseHcTBeHO pasymjerTs pasnuke uimelyy
G IERTITANT M3BJELITAJa CACTABILEHMHY npema MPC JC w npema
| CTATMCTHUKMM OCHOBAMA jep CBAKM 04 OBHY M3BjewTaja HMa cBoje
UHILEBC 1 CAYKH 33 JIOHOLICILE  PABAHUMTHY omnyra. Hapame, y
Esponckoj Yuuju y unmny JearnooGpastor m3pakasarba neduumTa w ayra
W nowroBatba MacTpuxTekor cnopasywma, Eypocrar je ny6aukosao ECA
95 Tpupyunnk 3a Braguu AeGHUMT W Oyr Koju je nonarak Esponcikom
cucremy  padyna (ECA  95) kao nomoh Y M3padyHaBarby 0BHX
nokasatefba. EBponcka uenTpanma Gamia Je Takofje uzpana I"oauiwmbu
BOAMY CTATHCTUKE BHAAHHUX (PMHAHCH]A KOju ONTMCYje METOMOOrH]y 3a
nonyrasarbe Tabena y mjeceyHom Onnreny Koju nokasyje (uckanmy
MO3MLK]Y OrLIe Bnage eypo 3oHe.

Yian 33.
Tayka 9,

Yo paoy je npesenmosan Gunanc venjexa u wssjewnma o U3EPUICHHY
avuenta, me wepueno nopeherse wsviehy noxasame. po yenjetnocm
(0OUmMKAOUmKEL)  u nokasame ve Ovuemene  venjeumoci
(cyuynmeaoe g,

Momawesuh 1. [Tpuduncas LAAIT kpos nosu woden
npusiasarba npuvoda”, Cases pauynosofia w pesusopa  PeriyGnuke
Cpneke, 7. Cumnosujvm, Bara Bpyhuua jyn 2012, rogune

Y LWy NapMmoHusaumje Melynapoarux PaYyHOBOACTBHMX CcTaHapaa
(puHaHCHjcKOr  W3BjewTaBaka i AMepuuiux  onwrenpuxsahenmx
PAYYHOBOACTBEHWX TpuHuKna, OnGopu koju nomoce oge CTaHaapae
MOKPEHYNM  Cy  MpBH  KOpPaK Kka  tbHXOBO] XapMOHH3ALUMjK  Kpo3
MIpE3eHTOBatbe  HaupTa  cTamgapna  KOjW  ce  Gagu npuxoaMma.
Mnentuducyjyhu 6pojre nenocratke y noctojehum 3axtjeruma 3a

_MpH3HAaBabe 1MPMXOAA, HOBUM MOACOM Cy C€ HAacTojasii NOHHjeTH

Ynan 33.
Tauka 15.




OPUHLMIK MPU3HABaHa KOJU Nle OMOryRUTH KOH3UCTEHTHO obyxBaTae
npuxoaa W3melly eHTWTETA, 3aKOHOAABCTABA W RAMWTATHMN TPIKWLITA.
Cpenuiitbii MO OBOF Mosena je HAEHTU(UKOBAILE W pa3yMujeBatbe
OCHOBHHMX KapakTepucTka yrosopa n 06apesa Koje Cy Y FemMy CaipiaHe.
[TpaBuaHO NpH3HaBarba MpHUXOAA noapasumMmjesa yTBphrBarbe TPEHYTKA
WM BpeMEHa y KOjeM Ce M3BpluaBa 0basesa. OHOCHO MPEHOCH KOHTPOIIA
Ha/ yroBOpeHWM 100pHrma Ha Kynua.

[MpomjeHe y 3axTjeBUMa MpH3HABAtbA W BPEAHOBAIbA NPHXOAA Pas/HHIHTO
e yTMLATH Ha EHTUTETE, OJIHOCHO Ha IbHXOBE MPE3EHTOBANE Gunamce.
EnTutetd Beh casa Tpeba aa aHanusupajy npeaomeHd cradiapi v
IbEroBy WMAJIMKaUM]y Ha Ounance kako Ou wi3bjernn  Henpujarua
W3HeHaljerba W NNaHUpai Herosy NpuMjeHy. JeaHo O nuTata Ha Koje
cUrypHo Tpeba 0roBopHTH je Kako he ose npomjeHe OUTH Npe3eHToBaHe
W obpazfokeHe Yy aMaqMzama  ynyleHnm akioHapuma W Apyriam
JAMHTEPECOBANHMM  CTpaHaMa Kako OW  Ha  aickpaTad  HauiH Ousie
cxpahicrie. Byayhu zla fie ce cTan1api NPHMJEHHBATH PECTPOCTICKTHBHO.
nopell Oyayhnx. cranaapa he yTHUaTh W Ha seh 1ocrojehe yrosope. Ha
EHTHTETHMA j€ 18 aHATH3UPa]y KapakTCPHCTHKC yroBopa KOJE 3aKIbYUY]Y
ca Kynuuma 1 oumjene aa n hie HoBH CTanaap/l 3aNTH]EBATH PaHH|E HiH
KACHH]E NPH3HABALE NPHXOIIA Y OIHOCY HA Caslaliiby MPaKrcy. H Aia jin he
GWUTH NpOMjeHa Y BUCHHH MpUXOIa.

[Topen yTuuaja Ha CajpkHHy. NPEANOIEHN CTaHIapAa e 3axTujesatH H
OpojHa  KBaNMTaTHBHA M KBAHTHTaTHBHA objenozarbrBarba Y LHIbY
noMoh KOpHCHULIMMA (PUHAHCHJCKMX W3BjELLTaja J1a pasyMH]y W3HOCE,
BpUjeME W HEW3BJECHOCT MPUXOAA W MpHIRA KOJH [IpOH3HIIA3e W3
yrosopa ca kynuuma. JloaatHa objenonarbmparba M npoMjeHe y
npeseHTalMji W3BjewTaja he posecTH 10 3HAUAjHUX  MOAM(HKaLK]a
nocTojelier cucTema MHTEpHE KOHTPOJE H saxrujenaru vanpehene WUT
CHTEMA Y LIHLY FEHEpHCatha NoTpednnx i Hpopmall1ja.

[Mpeanosker crariapi. Kao 1 ApYrH PEBHANPAHH CTaH APIH, 3aNTH|CRA
3HauajHe 1IPOLYCHE O/l KOJUX Cy HERE 3HAUAJHO PABTHUMTE Y OAHOCY HA

noctojehe crani1apie.

YKYUAH B5POJ BOJOBA B - - - A,,_,,,,,;,,_;.u_i?; B

4. O6pa3oBHA AJEJIATHOCT KAHAHAATA

Kareropuja

AKTHBHOCTH

oonoBa

Ynau 35.
Tauka 9.

Kao acuctent (2004- 2006.) Ha Dakynery 3a EKOHOMM]Y W MEHALIMEHT
na Cnobomup Il YHuBep3uTeTy M3BOAMNA HACTaBy Ha JIMNIOMCKOM
CTyaMjy ~ Ha  NpeAMeTHMa duHancHjcKO  PauyYHOBOACTBO,
Ynpassbauko pauynoboactso i [locnosne Qunancuje.
Kao suum acuctent (2006- 2009.) na Qakyserty 3a CKOHOMH]Y H
meHaumenT Ha Caobomup [1 YHUBep3MTEeTY H3BOAMIIA HACTaBy Ha
JIAIIOMCKOM CTYAH)Y Ha HpCAMETHMA @uuancujcro
pAYYHOBOACTBO, Y NPABBHAUKO PAUYHOBOACTEO, Auanuza Guiaieca
u [Mocnopne punancuje. L
Kao nouet (2009- 2012.) na Dakynery 3a ¢KOHOMUJY W MeHAUMEHT
na CnoGomup T YHHBEp3UTETY W3BOMIIA HACTABY HA [IMINIOMCKOM
CrVAM)Y — Ha  Npe/METHMA @uHANCH[CKO  PAYYHOBOACTBO,
YipaB/bauko pauynoBoaCTBO H Ananisa bupmanca. |

Kao nouent (2009- 2012) na Makynety 3a CKOHOMH]Y W MCHAUMEHT

na  CnoGomup Tl Yuupsepsurery =~ H3BOAHNE HacraBy  Ha |
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Yanan 35.
Tauka 6.

Ynan 35,
Tauka 9,

Pb [Kareropuja

Ynan 36,
Tauka 7.

Yaan 36.
Tauka 7.

NOCTAMIIOMCKOM  cTyaujy  Ha npeameTuma
H3BjewTaBaiLe n Cneunjannu 6unaucn,

KoHcoJmaoBamn 6HHZHCH

cexunupuNia paduon g,

pernonantor REPARIS nporpawa, okrodap 2010. 4
= Mehynapoii dopym Y oprauvzaumja IFAC: Sma
practices forum 201 1., Istanbul. Typeka

Kao nouewr (2011.) na Exonomcrom akynrery Vuusepsurera y
bawoj Jlyun na MacTep CTyaujuma Ha mpeamery Cneunjanun u

Vueuihe  ny Mehynapoonuy  u dovahun npogecuoncino
COVKaniGr Konepecud, Konghepenyujavca

—  Mehyvhapoana Kondepenumja Cejetcrke  Gamke  rosogowm

‘0aune, bey:
I and mediun

Melyyhapotiv CEMMHAP v opranusaunjn Cajetcre Hatke ~IFRS

for SMEs train the trainers workshop~okro6ap
Capajeso

2011, roauue,

= Heoroanwiju fpojexar .Jauarse Bucokor obpazosara 2009, —

2001y Oprarusaumjn Bujeha Espone

— 4. konrpec Cagesa padtynosohia u pesnszopa Penybanke Cpricke,

bara Bpyhuua, Tecauh, 2010 FOfMHE;

—  Cumnosujym o KkOpropatueHom  ynpasiary, Barba Bpyhuua

ng’lﬂh, on 2006. roaue:
TOBA

5. Crpy4na ajenatnocr Kauauaara

JA
iHosawesuh J.:» Hpotjermparse HEKpeTHiHa rpema Mi
0p.0372008. baina Jlyka. 2008.

HACJIOB PA

PCT GHHPAD

HM3bop  merone BpCIHOBatba  HekpeTHuna v npenysehy  wuje
(PAUYHOBOACTBEHA  TeNHMKA  Hero HHCTDYMEHT  OuflaHcHe  nomuTHie,

Hsabpana vetona nososm no yobiruasarsa (brHaHCHjcKH
CKIANy ca roc/ioBHO NOMUTHYKHM LMbeBHMa. Onpenjens

fieprone. Bohere nonuTuke crabunusosanor n06HTKA U ch.

Cranpapan namac cee suuie Hyae meTony dep BpHjenHoc
BpeaHoBara vy UMby  wTo peasitiujer npukazusan.a

TPAHLITA W oarosapajyhux npoumjeruTesna,

Hsabpany wmerony Bpeinosatba  npenysehie  Tpe6a
npumjeryje. 3601 cpera HaseneHor npeaysehe rpeba n

BpeiHOBaKa HEKPETHHHa

09/2009., Barsa Jlyka 2009.

N M3BjewTaja v
€He 3a meToay

HabasHe BpujenHocTH, Y YCNIoBMMa oriuer pacta BpujeaHocTH HeKPeTHHHA
AOBOLH 110 CTBapatba NaTeHTHUX PC3epBH KOje ce kopucTe kao HUHCTPYMEHT
3a peanusauM)y pasiuuMTHX GUiaHCHO HOMMTUUKKX LM/beBa Kao WwTo cy
OfYBame peanHe BpujeaHOCTH KanuTana, ollnaratse nopesa 3a Gyayhe

TH Kao mMeTony
(puHaHcujckor

nonoxaja M yenjeiHocTy npenyseha. Hpumjena metose (bep BpujentocT
Y HAUIMM yenoBuMa J104aTHO je oTexana 36o0r HENOCTOjara aKTUBHMX

AoCibeaHo  ja
a carinega Hug

edekera VIIbYUYJyRu W nopecku acnercr. npuiukomM u3bopa merone

MNomawesuh J.: Pavyynosoncreeno obyxBaTare YroBopa 0 KOHUecH|u 3a
pyxame ycnyra kon pasaoua u KOpHCHuKka KoHuecuje™, OUHPAP

Yrosopu o KOHLECHIH 3a mpysKkatbe YC/yra npencrassbajy jenan 0bsnk

@unancujeko
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[ jaBHO-npuBaTHOI napTHepcTBa. OCHOBHA KAPAKTEPHCTHKA OBHX YrOBOpa je

Nla EHTUTET JaBHOI CeKTopa (AaBanal) Aaje KOHUECH]Y EHTUTETY IPUBATHOr
cektopa fna npyxa yciyre Tpehoj ctpaHu. Osu yrosopu 00aBe3HO
YKIBYUY]Y W MMOBHHY KOjY KOPMCHHMK MOpa Aa carpaiu wuiu Habasu W ca
oM npyska onpefllene ycnyre, Aok nasanau 00aBe3HO KOHTPOJHMLLE
KOPHLLTEE HMOBHHE W Npy)kare ycayra. Ha kpajy yrosopa MMoBHHa ce
Bpaha eHTUTETHMA JaBHOT CeKTOpa.

[locToju Besvick Opoj pasIMUMTHX YroBopa O KOHIECH]H 3a Mpykame
ycayra Koju ce MeljycoOHO paziiuKyjy Mo NoAjeaH pU3KKa. ONTOBOPHOCTH.
KOPUCTH W KOHTPOJE Hal YrOBOPHHUM CPEACTBUMA H Ca FbHMA [0BE3AHOM
MCMIOpYKOM yciyra uanmel)y naBaoua U KOPHCHHKA.,

PauyHoBoncTBeHo obyxBaTatbe W (DMHAHCH]CKO W3BjelUTaBaMbE  OBHN
YrOBOpa KOA KOPHCHHKA Npe3eHToBaHo je v Tymauewy 12 koje je
o0jasibeno  3ajeaHo ca  MelyHapoianuy  cradaapava  (pUHAHCH]COr
uipjetaBarba. byiayhim na npase y rocae/he BpHjeme cBe delufie
CKflanajy OBaKBe YroBopa, a fa Cy pauyHOBOACTBHA pjcilictba OMna
pa3HoONIMKa, MOKPEHYT je HaupT cTHazapaa koju Ou ce 0agHO 0BOM
npodaeMaTHKOM.

Y oBom pafy cy npukazaHa camo [Ba Npumjepa yropopa 0 KOHLECH]H 3a
npy kame ycllyra W ca HKima 0Be3aHO pauyHOBOACTBEHO 00yXBaTare H
(pHHaHCH{CKO M3BjeLTaBare. YroBopH Mope/l HaBeAeHUN OApeadH v OBUM
nprmjepuma Mory umati oapende o rapaHuUMjH. MOJjelu MpKUX0Ia U Cil.
OcHoBHM  nNpUHLKMN  KOjM ce Tpeba rowroBaTH  KOA  odyNBaTama
TpaHcaKilMja KOje MOM3MNAa3e W3 OBMN VIOBOPA [€ CarjieNaBarhe HhHXOBE
CYLITHHE. T aHASM3A YTOBOPHHUX 0ApeatH.

YKYITAH bPOJ BOJ10BA 4
. ___yRynwokojoa ]
PB | Kateropnja Ol1UC é’po]
- e——___.jbonoOBa |
1. | Yaan 33. | Hayunu pangosu ] 42
2. | Ynan 35. | O6pasoBHa JIjenaTHOCT B 7
3. | Ynan 36. | CTpydHa nojenatHoct o 4
YKYIIHO 7 S3

HI3AK/bYYHO MUHIJBEILE U MTPHJEJTOT

Ha ofjaB/beHr KOHKYpC 3a M30Op JOLCHTA HA TPSAMETY Teopuja i noaumurd OU1ancd 13
yke Hayure obnactu Pauynosodcmeso u pecusuja. va Exonomckom daxynrety y bamo] Jyt.

npujasuo ce | (jenan) kanaunar.

[pujasberu kananaar, ap Jenera (Hukona) [osmanieruh. peloBHe cTy/mje je 3aBpliniia Ha
ExoHomckom axynrety Yuupepsurera y baro) JIviim Kao W MOCTAMILIOMCKE CTYIHJC.
Marucrapcku pan onOpanuna je 2006. roauue w3 yxue Haydurce obsactu PayyHOBOUCTBO M
perusmja. JlokTopcky mucepraumjy. takohe w3 yme Hayude obsactn PadyHoBOACTBO M
peBH3uja, rmpujasuna je o oxbpadmma 2009, ronmune, na ExoHomckom  (akynTeTy
Yuugepsurtera y barsoj) Jlyuu.

YBuinoM y Harenene nopatke Komucuja KoHCTATyje na JeAMHW MPH]aB/bEHH KaHIWAAT AP
Jenena llosbawieeBuh, wcnyrbaBa CBe ycCloBe npomucaHe ojapendamMa 3axkoHa O BHCOKOM
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