Peny6uka Cpricka
YHUBEP3UTET ¥ BAIBOJ JIYII
Cenart YHuBep3urera

Bpoj: 05-401/09
Hana, 26.02.2009. ronune

Ha ocnoBy umana 74. u 88. 3akoHa o BucokoM o6OpazoBamy (,,Ciiy>kO€HH TINTaCHUK
Peny6nuke Cprcke™, 6poj: 85/06 m 30/07) m umana 34. craB (1) amuneja 5) Craryra
Vuupepauteta y bamoj Jlynu, Cenar YuauBepsurera Ha 18. cjequumu o 26.02.2009. roaune,
JOHOCH

ONJIYKY

1. Mp Hrop TomopoBuh Oupa ce y 3Bame BHUIIEI acWcTeHTa Ha mpeamery CTpaTerujcku
MEHAIIMEHT, Ha IEPUOJT O] ITET TOJINHA.

2. Osa Omnyka cTyma Ha CHary JaHOM JIOHOIIEH.

Ob6pasaoxeme

VYuusepsuter y bamoj Jlymu na mpujemmor Hayuno-nacraBHor BHjeha ExoHOMCKOT
¢dakynrera pacmmcao je gaHa 26.11.2008. rommune Konkypc 3a u3bop capagHuka — BHILIET
ACHCTEHTA 3a HacTaBHU npeaMeT CTpaTeryjcKu MEHAIIMEHT.

Ha pacriucan Korkypce nmpujaBmiio ce net kangunata u 1o: Mp Mrop Tomoposuh, Jlejan
Rymuh, Hukonuna Kpmuh, Tujana bojanuh u bojana Teonoposuh.

Cenar Yuusep3utera y bamoj Jlynu ma 15. cjennurm onpxkanoj 25.12.2008. ronune, Ha
npujemor Hayuno-uHacraBaor Bujeha Exonomckor —dakynrera, obpazoBano je Komucujy 3a
MUcame U3BjelTaja 3a u30op capagauka y oapeheno 3Bame. Komucuja je nmpunpeMuia IMCMEHU
U3BjEINTa)j, MPETIONKIIIA J]a C€ U3BPIIN U300p Kao y AUCIO3UTUBY 0Be OJUIyKe U UCTH JOCTaBUIIA
Hay4uno-HacraBHoM Bujehy ExoHOMCKOT (hakysTera Ha pa3MaTparme U OJITyYHBAbE.

Hayuno-nacraBHo BHujehe ExonoMckor ¢axynrera y bamoj Jlynu Ha cjeAHUIM OJIpKaHO]
27.01.2009. romune KoHcTaToBaNO je nma kaumumar mp Urop TomopoBuh ucmymasa y Ijenoctu
yCJIOBE ¥ YTBpAMJIO mpHjeior aa ce mp Mrop Tomoposuh nzabepe y 3Bame BHUILIET aCUCTEHTA HA
npeamMety CTpareryjcku MEHAIMEHT, Ha IIEPHOJ O/ IET FOAXHA B UCTU JOCTABUIIO Y HUBEP3UTETY
y bamoj JIymu panu naseer mocryrika.

Cenar YHuBep3uTeTa je Ha cjemuHunu oapxanoj 26.02.2009. romune yTBpAMO na je
yTBpheHH NpHje/Ior M3 IPETXOJHOT CTaBa y CKJIaay ca ojpeadama 3akoHa O BHCOKOM
obpazoBamy u Ctaryra YHHUBEpP3UTETA.

CarmacHo wrany 74. 3akoHa o0 BuHCOKOM oOpasoBawy u wuinany 131. Craryra
VYHuBep3uTETa, OTYUYCHO je Kao Y TUCIO3UTUBY oBe OIyKe.

[TPABHA TIOVKA: IlpotuB oBe OmiyKe MOXe Ce ITOJTHHjETH IPUTOBOP YHUBEP3UTETY Y bamoj
Jlynu y poky o 15 mana on1 1aHa IpujemMa Ucre.

JlocTaBsbeHO:

1. ®akynrery 2X,
2. ApxuBn,

3. JIokyMeHTaIlH]H.
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1975
bp0j:299-111-208/09 bama Jlyka, 28.01.2009. rogune

Ha ocHoBy uiana 74. 3akoHa 0 BHCOKOM 00pa3oBamy U wiana 7. [IpaBuiiHuKa O IOCTYIIKY U
ycroBuMa M360pa akajeMckor ocobiba YHuBepsutera y bamoj Jlynu, Hayumo-macrasHo

srjehe ExoroMcKor (akynTeTa, Ha cjeHuLM oapxkanoj 27.01.2009. roxune, KoHUjEINO je

ONJUVYKY
I

Mp Hrop Tomoposuh, Oupa ce y 3Barbe BHIIEI ACHCTEHTAa Ha IIPEAMETY CrpaTerujcku
MeHAIIMEHT.
I1

Ona OJUIyKa CTylla Ha CHary HaKOH HpI/I6aBJT)aH>a carjiaCHaCTHu yHHBCpSI/ITCTa, Ha OCHOBY

KOje JEKaH JIOHOCH pjeliere 0 u3dopy.

JIOCTABJBEHO:

1. YHHBeEp3UTETY

H‘pen jenunk Bujeha:
np Hosak Konnuh
2. Apxusu
3. Kammupary
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KOMHMCHJE O IPUJABJbEHUM KAHIUJATUMA 3A 3507

I TIOJAITA O KOHKYPCY

WOHKpr objassben:"I'nac Cprcke”, 26. 11. 2008. rogune

Panno mjecro: capanuuk

Yka HayuHa/yMmjeTHHUKa 06acT: Menayment, npeamer CTpaTerjcki MEHaUMEHT
Hasup dakynrera: ExoHomcku dakynrer

bpoj kanaupara koju ce 6upajy: jenan (1)

bpoj npujaBbennx kangupara: ner %)

11 TOJAIU O KAHAWIATUMA

IpBu kangunar

1. OcHoBHH GHOrpadekn noganu

Wme, Cpeaibe nme u npesume: Mrop (3apasko) Topoposuh

Hatym u mjecto poherma: 18. 08. 1985. ronune, bamwa Jlyka

Ycranose y kojuma je 610 3anocien: (ebpyapa 2006. - jyna 2006, Deloitte, Bara Jlyka
3Barba/ paJiHa MjecTa: MPUMPaBHUK Y peBU3UjH

On jyna 2006. ronune, Bamanyuka Oep3a xapTuja on BpujeqHOCTH

&Baﬂaa/ pajHa Mjecta: peepenT 3a JIUCTHUHT, pa3Boj 1 oaHOCe ca japHoIhy

2. buorpaguja, auniome u 3Bama

WCHOBHG cryauje: Exonomuja
Hasus uncruryuuje: Exonomcku ¢bakynrer
Mjecto u roauna 3aspiuerka: Kambepa, Aycrpanuja, 2005. rox.

Hoctaunomeke crymuje:

Hasup uncruryumje: Exonomcku dakynrer

Mjecto u roauna 3aBpierka: Bama Jlyka, 2008. ron.

Ha3sue marucrapckor pana: Vruiaj CTPAaTEerjCKOr MEHALIMEHTa Ha MEHALIEPCKY npakcy
IIpocjeuna oujena: 9,7

2 !OKTOQa’I‘I

Hazus uncruryumje:

Mjecro u ronuna 3aspierka:
Hasup nucepranuje:

Yoka HayuHa/ymjeTHHYKa 06acT:

3. Hayuna/ymjernnuka ajenatnocr KaHauaaTa

Y pany ce ananusupa unjena akuuja Ha npumjepy Tenekoma Cprcke. Ayrop
HaBOJU JIBHj€ OCHOBHE JIOKTPHUHE BaJIOpU3aLKje Koje MoKyLuasajy na objacke
(yHKunonncame n Qaykrarmjy LIMjeHA 0OUMYHKX aKLKja, a TO Cy TeXHUUKA U
(ynnamenranna ananusa. TexHWuka aHANM3A Jje Meron mpoujene uujene
aKuMja ocnawajyhu ce Ha mpermocrasky aa TPXKUIIHKA TORALM MOTY Ja
nokpeHy — Oynyhe  kperame — TpeHzose Ha TPXKULITY  Kanuraa.
PynaMeHTalHa aHanM3a MOKylIaBa Ja o6jacHM TNpoMjeHe uujeHa Ha

B (Hagectu cBe pagose cpcrane mo Kareropujama u3 unana 33. unu unaua 34.)
Pennu Kareropuja | Hacnos pana bpoj
6poj 6onoBa
1. 18 Tonoposuh, U. Anaausa unjeHa akuuja, ®@uupap (2006). cTp. 64 | 3
—-69.




(punancujckum TpKMWITHMA NOA yTHUajeM (aAKTOpa KOjM MOTHYy W3
TIOJIMTUYKOT MU €KOHOMCKOT OKpyXerma. Ha ocHOBy monaraka u3 OuiaHce
yenjexa u 6unance crawa Tenekoma Cpricke, ayTop oGjallmbeHa NPUMEHY
(yHnamenTanHe aHanmse koja ce Hajuemhe KOPMCTH NpPU aHANM3H LMjeHa
akuuja. Ha ocHOBy oBor mpumjepa, ayTop mperopydyje 1a ce Kpeupajy
MOJIC/IM 3a KyIOBHHY M MPOJIajy aKliuja.

12

Tomoposuh, HW., apyru: [loGobliame KOPHOPATHBHOT
ynpap/bawa y npenysehuma y apxkaBHom BiaacHuwrTBy, Cages
Pauynosoha wu  peemsopa PC, /Jpyeu cumnosujym —
Kopnopamueno ynpasmwamwe rkao oemepmunanma KOHKypeHmcke
cnocoonocmu npeoysehia, (2007), crpana 175-195.

Pax ce 6aBu npo6eMom JTower KopropaTHBHOT yIpaBibama y npeayselinMa
y ApkaBHOj cBOjuHM. Llusb pajga je GMO yTBPAMTH MOBE3AHOCT M Y3POUHO-
NOC/bEIMYHY ~ 3aBUCHOCT ~ KOPNOPAaTHBHOT  YNpaB/baka y  JAPKABHUM
npenysehuma ca OELJl cMjepHMLa 3a KOPIODATMBHO YNpPaBIbarbe.
Hcrpaxnsame je nposeneHo y Jasnom npemysehy ,Illyme PenyGike
Cpricke®. AyTop je mowao o XHIOTE3€ Ja ce MPUMjeHOM 00pe mpaKce
KOpIOPaTUBHOI yrpaBJbatba, Ha ocHoBy OELJl npuHLMNa U cMjepHuMIa,
npenyseha MOry OCTBApUTH KPaTKOPOYHM W AYTOPOYHH LHJBEBH mpeayseha.
AHKETHUM YIUTHUKOM, KOjer Cy IOIYHW/IH Y UME BJACHHKA NPEACTABHHLIA
PECOPHOT MHUHMCTAPCTBA, 4/IaHOBM HaA30pPHOI 01060pa, YIAHOBH YNpaBe M
NPEACTaBHULM 3aHHTEPECOBAHMX CTPaHA, ayTOp je JOLIA0 J0 Ca3Hama KOjH
3aXTjCBH CMjepHHLA Ce NpUMjCIbYjy, @ KOjU He. 3a CBAaKM 3axTjeB u3
MOjeIMHUX CMjepHHLA KOje Ce He MPHUMjelyjy ayTop je MpeMIoKHo Mjepe
Koje he OTKIOHWTH y3poke mpoGiemMa W OMOTyhHTH MpuUMjeHy 3axTjeBa W3
OELl cmjepuuiia. HakoH npeseHTHpaHMX MojaTaka yNpaBH jaBHOT
npenyseha MokpeHyTa je MHMLMjaTHBa Ha yBohery CUCTEMa KOPHOPATHBHOT
YNpaBsbama.

12

Tonoposuh, MH., apyru: YTHuaj 3akoHa o0 NPHBPEIHHM
apywteuma PenyGiuke Cpncke Ha KBajJIMTeT KOPNOPATHBHOT
ynpasjbawa, Cases PauyHosoha u peBusopa PC, Tpehu
cumnosujym — Y cycpem 3axony o npuepednum Opywmeuma
Penyonuke Cpncke, (2008), crpana 145-167.

Pax ce Gasu ananusom ozmpenaba koje cy usHecene y Hanpry 3akona o
NPUBPEIHAM JPYLITBUMA, & OQHOCE CE€ HA YNPAB/bAHE AKLHUOHAPCKUM
JpylITBUMa. AYTOp JETaJbHO aHAIM3M CBE OJpeAde Koje ce OJHOCEe Ha
CKYMIUTHHY aKLMOHApa, YNPaBHU 0400p, ynpaBy npenyseha, 3amtuty npasa
MajluX aKUHOHapa, KOHTPONY M DPEBU3Mjy IIOCIOBama, 00jaB/bUBAKE U
TPaHCIAPEHTHOCT nojaraka. [lonarke je aHanmM3Mpao ca LuJbeM 1a yTBPAH
Ja JM HaupT 3aKOHAa YJ0BOJbaBa HAj00JbO] IMPAKCH KOPIOPATUBHOT
ynpaBkawa koja je nepunucana OELU] npuHuMna KOpnopaTHBHOT
ynpaBjbama. Jla 6M MOrao KOMEHTApHCaTH CBOje pe3y.iTare KOPMCTHO je
pesynrare ucrpaxusawa La Potra (1998) nox wHasusom Koucrpyucame
MHJIEKCA KOpIOpAaTHBHOr ymnpaBjbama. La Potra je Mjepeme kpamurera
KOpIIOpaTHBHOI ynpaBjbama M3BPIIMO Ha 17 3emaiba koje je u3abpao aa
NPE/CTaBIbajy CBjETCKY EKOHOMHjH. AyTOp je Ha OCHOBY MCTOT MoOjeia
M3BPLIMO aHAIN3Y KBAJUTETA KOPIIOPATUBHOT YIIpaB/batba KOjU Cy yrpaleHu
y Haupr 3akona o npuspensum apymwrsuma PC. Hakou nposejieHe aHaiu3e,
ayrop je pesyaraTe CBOT HCTP@XHBaba HAa MPUMjEPY aKUMOHAPCKHX
npenyseha u3 PC nopenuo ca uctpakusamuMa koje mposeo La Potra. V
3aK/byYHUM pasMaTpamuMa  ayTop je Jao Npujeiore 3a MobosbLIame
Hanpra 3axoHa o npuBpeasum apyursuma PC.

12

Tonoposuh, H., apyru: Kopmoparusuo ynpasmame y PC —
cramke H nepcnektuse, Hayuno-cmpyunu ckyn, Texnonowke
UHOsayuje — 2enepamop npuepednoz pazeoja, (2008)

Y pany ce koprnopaTuBHO ynpasibame y Peny6mauum Cprckoj carienasa
JMHAMUYKH Yy OKBHMpPY aCIeKTa HEroBa HACTajara, Calallibel CTamba, Te
NeperexTuBa nobosbluama. Pa3Boj KOpIOpaTHBHOr yIpaB/bama MOYE0 je
TNPOLECOM NPUBATH3ALMjE U W3IPAlbe MHCTHTYLHjA TPKMLIHE MPUBPENE.
AyTOp HAaBOIM Ja je CTame KOPHNOPaTHBHOr ynpasbama y PC nommje y
OfHOCY Ha cycjenHe 3emusbe. Llwib pama je Ouo ommcatM crame U
NEPCICKTUBE KOPIOPATHBHOT YNPaB/baka, IOBECTH Y Y3POUHO MOC/HEAUYHY
BE3y JIOIIE KOPIOPATUBHO YNpPaB/bake W EJNEMEHTE KOPIOPATHBHOT
YNpaBJbaiba, T€ YTBPAHTH OCHOBHE y3poke MpobieMa W AaTv MpHjemIore
1noGoJbLIaa. ['1aBHOM XMIIOTE30M CE TBPAM A2 Ce KBATUTET KOPIOPATHBHOT
ynpaB/baka Yy akUuoHapckuMm mpenysehuma y PC Mmoxke mnoGossluati
JOHOMIEEeM W TpuMjeHoM Kojekca KOPMOpaTHBHOL yrpaBsbama. AyTop
Jaje MNpHjenior OMTHHX CBOjCTABA W KAPAKTEPUCTUKA KOPIOPATHBHOT
ynpasbawa Koju ce Tpebajy yrpamurd y Komekc KoprnopaTHBHOT
ynpaejbawa. Pan je 3aCHOBaH Ha MCTpaXkBambMMa Koje je ayTop MpoBeo 3a
norpebe bamanyuke 6ep3e XapTHja 0/l BpUjENHOCTH, @ OJHOCH CE HA CTALE U




NEPCNEKTHBE KOPIIOPATUBHOT YIpaBjbakba Y aKIHOHAPCKUM Mpeaysehnma y
PC. Ilopen Tora ayrope je kpeMpao AKLMOHHM IUIaH 3a yBOBeme chcrema
KOPIOPATHBHOT yNPaBJbatba.

S. 12 Tomopouh, M., apyru: YTupmaj wmkosa crpaTermjckor | 5
MEHAalMEHTA Ha YCHjellHOCT aKUHOHApCKUX mnpeny3eha y
Penyonnun Cpncekoj, Hayuno-cmpyunu ckyn, Texnonouike
unoeayuje — 2eHepamop npugpeonoz paseoja, (2008)

Y paigy ayrop je NpencTaBHO CBOjé HMCTPaXHBamhe O MPUMjEHH Teopuje
CTPaTErujcKOr MEHAIMEHTa Yy TIpakCH, Ha [pUMjepy aKLHOHAPCKHUX
npenyseha koja kotupajy Ha bamwaiy4koj Gep3u XapTHja 01 BpPHjEIHOCTH.
Cspxa pana je Owia Ja rnokaxe MO3UTHBaH W HEraTHBaH YTHIj IIKOJIA
CTpaTerujcKor  MEHalMEeHTa Ha  ycmjemHoct  npeayseha.  Teopuja
CTPATErujcKor MEHALIMEHTA NPEICTaB/bEeHA je ca YeTHpH mikose. [Ipodiaemu
BE3aHW 3a pacrpaBe O I10j€JMHMM LIKOJaMa CTPATErHjCKOr MEHAlMEeHTa
pasiIuKyjy ce ¢ 003UpOM Ha HAYMH ONaXara 1jeIOKYITHE CPEJMHE, CXBATAkY
NOjeIMHUX BapHjalbiK, HUXOBE HMHTEPAKIIMje, MHTEPIpETaluje MOjeIMHUX
norahaja (kako >KEJbEHHX, TaKO H HEXE/bEHWX) W HA4YMHH CIIO3Haje
NPEAHOCTH, OAHOCHO cnabocrd. KilacuyHa wmikona o0jendiaBa OCHOBHE
CMIO3HAje O CTPATerMjCcKOM MEHAIMEHTY, a CaBpeMeHa IIIKOja MOJEpHE
TPEHAOBE Y M3yyaBawy CTPATErMjCKOr MeHaMeHTa. Y paiy je morsplheHa
NocTaB/bEHA XMIIOTE3a Ja je Haj3acTyMbeHHja [IKOJa CTPaTerkjcKor
MEHalIMEHTa Yy akiuMoHapckuMm npenysehuma y PC kiacuuna mikosia. Ha
OCHOBY pe3yJiTaTa UCTPaXHBaa MPEUIOKEHE CY Mjepe y LIHJbY N00osblIaka
npoLeca CTPaTerdjckor MeHayepa, a MoceOHO Ce HMCTHYE BaXHOCT Jia
MEHallepH HallMX npeay3eha npujemMe MeTosie U TEXHHKE KOje Cy HaBeJeHe y
CaBPEMEHOj ILIKOJM CTPATerHjCcKOM MEHauMeHTa, jep he mnobosbliame
poLieca CTPaTerkjcKor MeHalMeHTa noseharu ycrjemsoct npejyseha.

Vkynan 6poj 6onoBa: 23

4. O6pa3oBHa Jje1aTHOCT KaHANATA

1. OGpa3oBHa ajeaaTHoOCT Npuje nociemwer n3dopa/persbopa

(HaBectn cBe aktuBHocTH (myOnukauuje, roctyjyha HactaBa M MEHTOPCTBO) CBPCTAHUX 110
KaTeropujaMa us 4iasa 35)
2. Obpa3oBHa JijeJaTHOCT NOCMje nocibeber n3bopa/pensbopa

(HaBectu cBe aktuBHOCTH (my6amKauuje, roctyjyhia HacTaBa 1 MEHTOPCTBO) M Opoj 60J0Ba CBPCTAHMX
10 KaTeropujama u3 uiaHa 35)
Vkynan 6poj 6onoBa:

5. CTpy4Ha JjeJaTHOCT KaHAWAATA

1. CTpyyHa JijeslaTHOCT Npuje mocleamer u3bopa/penzdoopa
(HaBecTu cBe akTUBHOCTH CBPCTaHMX I10 KaTeroprjaMa U3 ujiaHa 36)
2. CTpyyHa JjelaTHOCT MOC/Mje Moc/heber u3dopa/peusdopa
(HaBectu cBe akTuBHOCTH 1 Op0j 6010Ba CBPCTaHUX MO KaTeropujama u3 yjiaHa 36)
Vkynan 6poj 6010Ba:

Kparak npukasu marucrapcke Tese:
YTHuaj cTpaTerujckor MeHajMeHTa Ha MEHAIEPCKY MPAKCy

Marucrapcka te3a Mropa TogopoBuha npeacTaBba opuruHaniaH JOMPUHOC HAYIH jep je Ha OCHOBY
Y3POYHO MOCJ/bEIMUHE 3aBUCHOCTH U3Mel)y Teopuje U nmpakce CTpaTerdjckor MeHallMeHTa yKazao Kako
MPAaKTUYHK NPOOJIEMH YTUUY Ha MPOMjeHY TEOPH]CKMX Mpernopyka, MpUHLKNA W 3Hama. 3a norpede
paza 06aBJbEHO je UCTpaxkuBame y 31 akuuoHapckoM npenysehy koja kotupajy Ha Bamwanyukoj 6ep3u
XapTuja o7l BPHjeTHOCTH, a KOja UMajy JIolLy cTparterdjy. AyTtop je aepuHHCcao KpHTepuje 3a omabup
npenyseha koja uMajy Jiolly cTpaTerdjy, a KpUTepHju Cy mnoee3aHu ca ycnjemHomhy npemyseha.
['naBHOM XMNoOTe30M KaHAMAAT je TBPAMO Ja MOCTaju 4YBPCTa Kopenauuja u3Mel)y sommx pesysrara
MOC/I0Bakba M Mpolleca CTpaTerHjcKor MeHalMeHTa, Te Ja mnpeay3eha ca JIOMIOM CTpPAaTerdjom
MpUMjErYjy METOJEe M TeXHHKe W3 KJIaCHYHe IIKOJe CTPAaTerdjckor MeHaymeHta. Kauaupar je
NPELM3HO U JIOTMYKH J0CJbEIHO aHAJIM3Upao HaBeleHe TeMe, J0BEO MojaTKe y Be3y C XHIoTe3aMa W
norspauo xumnotese. IToka3ao je HayuHe M mparmMaThyke pesyJTaTe HUCTPpaKUBarba M pajl YUUHHO
MHTEPECAHTHUM 3a UCTpa)kuBade M KOPUCHHUM 3a mpaktuuape. [locebHO je yka3ao Ha HOBe mpobiieme
KOje je OTKPMO TOKOM HCTPaKHBaHba, a OJHOCE C€ Ha KOPIOPATHBHO YNPaB/bathe M KOPIOPATHBHY
JPYWITBEHY OAFOBOPHOCT M YcMjepHo je cBoje Oyayha uctpakiBame y TOM NpaBiy.




Jpyru kaHaunat

1. OcHoBHH 6HOrpadcKu noganu

Hwme, cpenme ume u npesume: Jlejan (Mupko) Ryauh

Harym u mjecto pohema: 11. 08. 1983. roaune, [epsenta

YcraHose y kojuma je 6uo 3anocnen: 05.02.2007 -15.07.2007, Hurerpan umxemwepuHr a.n. bama
Jlyka

3Bara/ pajiHa MjecTa: MPUIPABHUK Y GUHAHCH]CKOM CEKTOpY

Ox 15.10.2007. rox., Mucnekropar Penty6nuke Cpricke

3Barba/ pajiHa MjecTa: BULIM CTPYYHH capa IHUK 3a [IaHUPakbe, aHaJIM3y W U3BjellTaBambe

2. buorpadguja, nuniiome u 3Bama

OcHoBHe cryauje: Ekonomuja

Hasus uncrurynuje: Ekonomeku dakynrer

Mjecto u ropuna 3aspiuerka: bama Jlyka, 2007. rog.
IIpocjeuna oujena: 8,9

Yoka obnact: GMHAHCH]CKM MEHAIIMEHT

Ioctaunnomcke crynuje:
Haszup uncruryuuje:

MjecTo u ronuHa 3aBpuieTka:
Hasus marucrapckor pana:

ﬂOKTO[)aTZ

Ha3zus uncturyuuje:

MjecTo u ronuHa 3aBpuieTka:
Hasus nucepraumuje:

VYoKka Hay4yHa/yMjeTHUUKA 00J1acT:

3. Hayuna/yMjeTHHYKA Jje1aTHOCT KAHIHIATA

(HaBectu cBe pagoBe cBpcTate 1o kaTeropujama U3 wiana 33. MM uyiaHa 34.)

Pennu Kareropuja | Hacsios pana bpoj
Opoj 6om0Ba

4. O6pa3oBHa JjeJJaTHOCT KaHAHAATA

1. O6pa3oBHa AjeJaTHOCT Npuje nocneamer n3topa/pensdopa
(HaBectu cBe akTuBHOCTH (myGaukanmje, roctyjyha Hactasa u MEHTOPCTBO) CBPCTAHUX 10
KaTeropujama 3 usana 35)
2. O6pa3oBHa JjeaaTHOCT mocauje mocibeamer n3bopa/pensbopa
(Haeectu cBe aktuBHOCTH (myGnmkauuje, roctyjyha Hactasa u MEHTOPCTBO) U 6poj 6oa0Ba
CBPCTaHHUX 110 KaTeropujama u3 ujiana 35)
VYkynan 6poj 6010Ba:

S. Ctpyu4Ha JjejaTHOCT KaHAHAATA

1. CtpyyHa jjenatHoct npuje nocneamer u3Gopa/pensbopa
(HaBecTu cBe akTHBHOCTH CBPCTaHMX MO KAaTEropujama 3 4yjiaHa 36)
2. CTpyyHa JijeJlaTHOCT NocMje Nocibemer u3bopa/pensbopa
(HaBectu cBe aktuBHOCTH 1 6p0j 60/10Ba CBPCTAHMX 110 KaTeropujama us usana 36)
VYkynan 6poj 60m08Ba:




Tpehu kanaupat

1. OcHoBHH GHorpadgcku noganu

Hwme, cpenme ume n npesume: Hukonuna (Muho) Kpmuh

Hatym u mjecto pohema: 29. 06. 1984. roaune, bama Jlyka

Ycranose y kojuma je 61o 3anocnen: ox 07.02.2008.rox, Komucuja 3a xaptuje ox BpujegHoctd PC
3Bama/ pajiHa MjecTa: BOJIOHTED

2. buorpaguja, auniaome u 3pama

OcHoBHe ctyauje: Ekonomuja

Hasup uncrurynuje: EkoHomcku dakynter

Mjecto 1 ronuna 3aspiuerka: bama Jlyka, 2008. rog.
I[Ipocjeuna oujena: 8,8

Vka 001acT: PUHAHCHjCKM MEHAIMEHT

Ioctaunnomcke cryauje:
Hazus uncTuTynuje:

MjecTo u roauHa 3aBpiuerka:
Hasus marucrapckor pana:

ﬂOKTO[!aTI

Ha3uB uncTutyumje:

MjecTo u ronuHa 3aBpiieTKa:
Hazus nuceprauuje:

Vika Hay4yHa/yMjeTHHUYKa 00J1acT:

3. Hayyna/ymjeTHHYKA JjeJaTHOCT KAHAHIATA

(HaBectu cBe pajioBe cBpcTaHe no KaTeropujama us uiana 33. wiu unana 34.)

Pennu Kareropuja | Hacnos pana bpoj
6poj 6on0Ba

4. O6pa3oBHa /1jeJIATHOCT KAHAMAATA

1. O6bpa3oBHa AjenaTHoOCT npuje nocieamer u3bopa/pensbopa

(Hasectu cBe aktuBHOCTH (My6nmKalwje, roctyjyha HacTaBa M MEHTOPCTBO) CBPCTAHHX 10
KaTeropujama us uiana 35)
2. OGpa30BHa JjeIaTHOCT Mocuje Nocibember u3bopa/penstopa

(HaBectu cBe aktneHOCTH (my6amKanmje, roctyjyha HacTaBa 1 MEHTOPCTBO) 1 Gpoj GomoBa
CBPCTaHHUX M0 KaTeropvjama u3 ujiaxa 35)

VYkynan 6poj 6o08Ba:

S. CtpyyHa ije1aTHOCT KAHAHAATA

1. CTpyuHa jjesiaTHOCT npuje mocneamer u3dopa/penztopa
(HaBecTu cBe aKTHBHOCTH CBPCTAHMX [0 KaTeropujama U3 unana 36)
2. CTpyy4Ha JjeJaTHOCT Hocuje nocsbeber n3bopa/penzbopa
(HaBectu cBe aktnBHOCTH 1 6p0j 6010Ba CBPCTAHMX MO KaTEropujama u3 unana 36)
VYkynan 6poj 6o0Ba:




YeTBpTH KaHaAUIAT

Mwme, cpeame ume u npesume: Tujana (Momup) bojanuh

Hatym u mjecto pohema: 07. 08. 1982. ronune, bama Jlyka

Ycranose y kojuma je 6o 3anocieH: oj jyna 2008.roa, Burmenr, 1.0.0.
3Bama/ pajiHa MjecTa: MPUIPABHUK Y (PMHAHCHjCKOM CEKTOPY

2. buorpadmuja, nunsome u 3Bama

OcHoBHe ctyauje: ExoHoMuja

Hasus nHcTuTyumje: EkonoMcku dakynrer

Mjecro u ronuHa 3aBpiuerka: bama Jlyka, 2008. roz.
[Ipocjeuna orjena: 8,2

Vika obnacT: pUHAHCHjCKM MEHALIMEHT

[locTnunuomcke cryauje:
HazuB uncTuTyumje:

MjecTo 1 ronuHa 3aBpiieTKa:
Hazus marucrapckor pana:

Z !OKTO[zaTZ

Ha3zuB uHcTutyumje:

MjecTo u roanHa 3aBpleTKa:
Hasug guceprauuje:

Vaka HayyHa/yMjeTHUYKA 00JIacT:

3. Hayuna/ymjeTHHYKA JjeIaTHOCT KAaHAUAATA

(Hapectu cBe pasioBe cBpcTaHe 10 KaTeropujama u3 4yiaHa 33. uiu unana 34.)

Pennu Kareropwuja | Hacnos pana bpoj
Opoj 6omoBa

4. O6pa30BHA JjeIaTHOCT KAHIHIATA

1. O6pa3oBHa J1jeJJaTHOCT MpHje Mociemer u3dopa/pensdopa

(HaBecTn cBe aktuBHOCTH (myOnukauuje, roctyjyha HacTaBa U MEHTOPCTBO) CBPCTAHUX T10
KaTeropujama u3 ujiasa 35)
2. O6pa3oBHa J1jeIaTHOCT MOCIIK]e MOC/heAer n36opa/penzdopa

(HaBectu cBe akTuBHOCTH (MyOimKaLuje, roctyjyha HacTaBa 1 MEHTOPCTBO) M 6poj GoaoBa
CBPCTaHMX M0 KaTeropuvjama u3 ujaHa 35)

Vkynan 6poj 6o10Ba:

S. CTpyuHa AjeJIaTHOCT KaHH/1aTa

1. CTpyyHa JjjenaTHOCT npuje nociemer u3bopa/pensdopa
(HaBecTH cBe akTMBHOCTH CBPCTaHMX [0 KaTeropujama u3 ujiana 36)
2. CTpyyHa jijesaTHOCT Mociuje noc/be/ber u3bopa/pensbopa
(Hapectu cBe akTHBHOCTH U 6poj 60/10Ba CBPCTAHUX 0 KaTeroprjama u3 4jaana 36)
VYkynan 6poj 6o10Ba:




Iletu kaHauaar

HMwme, cpenmwe ume u npesume: bojana (Mapko) Teogoposuh
Hatym u Mjecto pohema: 31. 05. 1983. roaune, bpuko

YcraHoBe y kojuma je 610 3arocieH:

HoseMbap 2006 —mapt 2007, [IUD «BJIB-ITTPODUT», bama Jlyka
3Bara/ pajiHa MjecTa: MPUIPaBHUK

ox mapta 2007. roa, BIJ1 «Mouet Bpokep», bamwa Jlyka

3Bama/ paJiHa MjecTa: BOAUTEJb O/lje/beHba 32 MHTEPHY KOHTPOITY

2. buorpadmuja, itunjiome u 3Bama

OcHoBHe ctyauje: [lpesy3eTHH MEHAUMEHT

Hasus unctutynuje: Yuusepsurer ,,bpaha Kapuh®, ®akyaret 3a npeay3eTHr MEHAIMEHT
Mjecro u roauna 3aBpierka: Hoeu Can, 2007. ron.

[Ipocjeuna oujena: 9,2

Yika obnacT: KBaJUTET U pEUHKEHEPUHT

IocTauniomcke cTyauje:
Hazus uncruryumuje:

MjecTo 1 roauHa 3aBplueTka:
Ha3zus marucrapckor paaa:

2 !OKTO[zaTZ

HazuB uncruryumje:

MjecTo 1 roguHa 3aBpiueTka:
Hazus aucepranmje:

VYika HaydyHa/yMjeTHHYKa o0JacT:

3. HayuHna/yMjeTHHYKa jeJJATHOCT KaHAH/IAaTa

(HaBectu cBe panoBe cBpcTaHe 1Mo kareropvjama u3 unana 33. wiu wiana 34.)

Pennu Kareropuja | Hacnos pana bpoj
6poj 6omoBa

4. O0pa30oBHA Jje1aTHOCT KaHIHJATa
1. O6pa3oBHa JjenaTHOCT NpHje nocieamer u3bopa/pensdopa
(HaBectu cBe aktuBHOCTH (mybGaukanuje, roctyjyha HacTaBa U MEHTOPCTBO) CBPCTAHUX MO

KaTeropujama us uiana 35)
2. OGpa3oBHa JijeNaTHOCT MOCIIHUje MoC/he/ber u3bopa/pensdopa
(Hasectu cBe akTuBHOCTH (mybamkauuje, roctyjyha HactaBa U MEHTOPCTBO) U Opoj GomoBa

CBpCTaHUX N0 KaTeropvjama u3 uaana 35)

Ykynan 6poj 6o0Ba:

5. CtpyyHa AjeaTHOCT KaHAUAATA
1. CtpyyHa ;jenaTHOCT npuje nocieamer n3bopa/pensdopa
(HaBecTu cBe akTMBHOCTH CBpCTaHHUX IO KaTeropvjama u3 4iaHa 36)
2. CtpyuHa JjeJJaTHOCT MOC/Mje Noc/be/ilber n3bopa/pensdopa
(HaBectu cBe akTMBHOCTH 1 Op0j 60J0Ba CBPCTAHUX IO KaTeropujama U3 ujaHa 36)
VYkynaun 6poj 6onoBa:




III 3AK/bYYHO MUIIIJBEIHE

(O6pasnoxemwe npujemnora Komucuje, ca npujeanorom jeaHor kauauaara 3a u300p U Ha3HAKOM 3a
KOj€ 3Barbe ce MpeIaKe. )

Ha objaBibery komkypc 3a u36op capanHuka Ha npeamer CTpaTerHjckM MEHAUMEHT Ha
Exonomckom dakyntery y bawoj Jlyuu, npujasuio ce ner kaHauaara.

IIpeu kanaupat je mp Hrop Tomoposuh, TpeHyTHO 3amocieH Ha bamwainyukoj 6ep3u
XapTHja O BPHMjeNHOCTH, 3aBpiiMo je EkoHOMCkM Qakynrer Ha YHuBepsurery y Kam6epu,
Aycrpanuja. CTHUAHeM AHMIIOME Ha MO3HATOM ayCTPATHCKOM YHHUBEP3UTETY KaHAUIAT je CTEKAao
onrosapajyhia cTpyuHa 3Hama M3 €KOHOMHje, alli M MelyHapoaHO HCKYCTBO y obsactu o6pa3oBHOr
npoueca. Tokom pana y pesusopckoj kyhu Deloitte u Bamanyukoj 6ep3u yuectBoBao je Ha CTPYYHUM
mehyHapoaHuM KoHdepeHuMjaMa U cTekao je oapelieHo HCKycTBO koje he OMTH 3HAa4ajHO 3a H-EroB
Aa/blbH HayqHO MCTpaXMBa4yko pad. Kanaupnar menymwasa omumre u noceGHe ycnose npeasuljene
Konkypcom. Komucuja je usBpiunna yBua u neTaybHHjy OLjeHy HEroBHX pedepeHM, npu TOME
nowTyjyhu ITpaBUIHMK O MOCTYIKY M yClIOBMMA M360pa aKageMCKor ocobiba VHupepsurera y bamoj
Jlynu. Onuc akTMBHOCTHM KaHAMIaTa JETa/bHO Cy HaBejleHH y TabeapHoM aujety u3Bjelutaja. Kpos
aHanu3y o0jaB/beHMX pajioBa Kanampara mp Mropa Topopouha Moxe ce KOHCTATOBATH 3HauyajHU
Hay4HW JIONPUHOC M3 06J1aCTH Ha KOjy ce KaHauaaT Gupa y 3arbe capaaHuka. Pesynratu noGujenn y
M3paJ Marmcrapcke Tese, Koja je pahieHa M3 06J1aCTH CTPAaTErHjcKOr MEHAUMEHTa, Kao H 0GjaB/beHH
Hay4HH paJloBM MOTY C€ y3€TH KaO rapaHT YCIJeLIHOCTH HeroBor naber paga. Ha ocHoBy m3BpiicHe
BaJlOpH3aLMje PajioBa Koje je KaHAWAaT JO0CTAaBHO y3 NpujaBy Ha KOHKypc, MOXe ce KOHCTATOBATH 1a
KaHIU/AT WClymaBa CBe ycioBe npeaBuhene 3akoHOM O BHCOKOM obpaszoBamy buX, 3akoHOM o
obpasosawy PC u Cratyrom Vuusepsurera y bamoj Jlyuu 3a H300p y 3Bam-€ BHIIEI ACHCTEHTAa Ha
npeamery CTpaTerujcki MeHalIMEHT.

Apyru, Tpehn, verspru n nern kanamaar cy: Jlejan (Mupko) Ryuh, JUIUIOMUPaHH
exoHomucra; Hukonuna (Muho) Kpumh, mumnomupanu exonomucta; Tujana (Momup) bBojanuh,
AMIUIOMHPaHHU ekoHoMMCcTa M BojaHa (Mapko) Teomopouli, MILIOMUPaHK HHKHILED 32 MPELy3ETHH
MeHauMeHT. [IpeTxonHo HaBeAeHM KaHmMJATH HCMyHaBajy yciaose KOHKypca, amd HH jemaH of
KaH/1unaTa Hema 00jaBibeHe Hay4yHe U CTPYYHe PaJoBe, HUTH HAYYHH CTeNeH MarucTpa Hayka.

Ha ocHoBy cBera Hampujen HaBeneHOT, KOMHCHja Mpeanake Hayuno-HacTaBHOM Bujehy
Exonomckor daxynrera, Bujehy Jlpywrsennx/XyMaHMCTHUKHX Hayka M Cenaty YHuBepsurera y
bawoj Jlyuu na kanaunara mp Uropa Togoposuha,

M3ABEPE V 3BABE BHUILEI' ACUCTEHTA HA TTPEJMETY CTPATETMICKU MEHAIIMEHT,
3A YKY HAYYHY OBJIACT MEHAIIMEHT.

bama Jlyka, janyap, 2009. rox.

2.
Ip Anhenko Hoj}yk €/10BHU lflpO €cop, yka Hay{iHa

obunact MeH%M Exonomcku dakynrer, [loargpuua

Ip 3opaH .HyKI/Ih,(llélleHT, y’Ka Hay4dHa obnact MeHalMeHT,
Exonomcku dakynter, Bamwa Jlyka




