Peny6anka Cpricka
YHUBEP3UTET Y BAKHOJ JIYLHHU
HacraBuo-nayuno Bujehe

bpoj: 05-1022/07
Jana, 14.12.2007. roaune

Ha ochoBy unana 74. u 88. 3akona o BucokoM obpasosawby (,,CiyxkOenn rinacHuk PemyOinke
Cpnceke™, 6poj: 85/06 u 30/07) u unana 34. cras (1) anuneja 5) Craryra Yuupepsurera y bamoj Jlyum,
Hacrasno-nayuno sujehe Yuupepsurera Ha cjeanuun ox 14.12.2007. roaune,

JOHOCH

ONJYKY

I. Jp Casa Cwmwbuh Gupa ce y 3Bate JoueHtra Ha npeamernma Menaument 1 Tpkuire
MOJLONPUBPEHUX NPOU3BOJA, HA MEPUO OJL MET rOANHA.

2. Oga Ojuryka cTyna Ha CHary JJaHOM JIOHOLLIEH:A.

O0pa3aoxeme

Yuusepsurer y bamoj Jlyun na npujeasior HayuHo-nHactasnor Bujeha [lossonpuspentor
¢axynrera pacrnucao je nana 15.08.2007. ronnne Konkypc 3a u360p HactraBHMKA 3a HACTABHE MpEiMETe
MenaumenT 1 TpKuiTe MoJbONPUBPEAHUX NPOU3BOJA.

Ha pacniican Konkypce npujasno ce camo jejat kanauaar u to: ap Casa Cvusbuh.

HacraBno-nayuno sujehe Yuusepsurera y bamoj Jlyuun Ha 115. cjeanuum oapixanoj 13.09.2007.
rojanue, Ha npujeanor Hayuno-nacrapror sujeha ITossorprupentor dakynrera odpasosaio je Komucnjy
3a nucame W3BjewTaja 3a u3bop HacraBHuka y oxpeheHo 3Bame. Komucnja je npurnpemmusia MucMeHu
W3BjELITa], NPEIOIKMIIA JIa Ce U3BPLLIK M300p Kao y AMCMo3UTHBY oBe OanyKe W uCTH joctauia HayuHo-
nacrasriom Bujehy IMosboripuBpeiHOr pakyaTera Ha pasmMaTparbe U OJTyUrBarbe.

Hayuno-uacrasno sujehe [lossonpuspentor ¢akyarera y baroj Jlyuun Ha cjeannuu ojpikanoj
08.11.2007. roamue koHcraroBasio je na kanaugar ap Capa Cmusbuh McrymaBa y LJENOCTH YCIOBE U
yrBpanio npujeasior aa ce ap Casa Cmubh n3abepe y 3Bare JIOLUEHTA Ha MpeAMeTHMa MeHalMeHT u
TpskuiuTe NoLONPUBPEJHUX MPOU3BOJIA, HA MEPUOJ OJ MET FOAMHA M MCTH JOCTABMIIO Y HUBEP3UTETY Y
bamwoj Jlyun paan namer nocrynka.

HacraBHo-nayuno Bujehe YHuBep3urTera Ha cjeHMLM oapxkaHoj 14.12.2007. roanue yTBpanIo je
14 je yTBpheHu npujeanor U3 npeTxoHOr cTapa y ckiaay ca ojpeadama 3aKoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamby
Craryra YHUBep3uTeTa.

CarnacHo unany 74. 3akoHa 0 BHMCOKOM oOpasoBatby M ujiaHy 131. Craryra YHuBepsutera,
OJUIYUEHO je Kao y IMcrno3uTuBy oe OJutyke.

[TPABHA TTOYKA: Ilporus oe Omiyke MOKe ce MOAHUjETH NpUroBop YHupepsnutery y bamoj Jlyum y
poky o 15 naHa o jaHa npujema ucre.

JlocTaBibeHo:

|. dakynrery 2X,
2. ApxusH,

3. JloxymeHTaLuju.
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Ha ocHoBy unaHa 84. 3akoHa O BLT\‘:‘U‘K’@’M‘”O6’pa§(5Bal-By ("Cryx6enn rmacuuk PC" 6poj: 85/06 n 30/07) u
ynana 138. Cratyra Yuupepsurera y Bamoj Jlyum, Hayuno-HacTaBHO BH] ehe ITossonpuBpeHor daxynrera,
Ha 2. cjenuuuu onpkanoj 08. 11. 2007. ronune, AOHUjENO je

ONJYKY

Ipennaxe ce Cenary Yuusepsuteta y bawoj Jlyuu na ap Casy Cmuubuha uszabepe y 3atbe 0oyenma Ha
npenmete MenanmenT u TpxuniTe M0/b0NPHBPEIHAX NPOH3BO/A, HA NIEPHUOL O/l MET TOJMHA.

Ospa O1yKa CTyna Ha CHary JaHoM JIOHOIIeHa.

OBPA3JOXKEDE

Yuusepsuter y Bamoj Jlyuu pacrmcao je mana 15. asrycra 2007. roaune Konkype 3a usbop
HACTABHHKA 3a HacTaBHe npeamere MeHayMeHT H TpikuInTe M0JbONPUBPEHUX NPOU3BO/IA.

Ha pacrucanu KoHkypc npHjaBro ce caMo jesia kanauaar u to: ip Capa Cmusbuh.

HacrasHo-Hayuno Bujehe/Cenar Ynusepsurera y bamwoj JIynu na 115. cjennuim oapxkanoj 13. 09.
2007. roauHe, obpazopaino je KomucHjy 3a mucame H3BjelTaja 3a H300p HaCTaBHUKA Yy onpeheHo 3Bame.
KomucHja je TpUrpeMusia MMCMEHH W3BjelITaj, IPEUIOKUIA Jia Ce M3BPIUM M300p KAO Y JHUCTO3NUTHBY OBC
OjUTyKe U MCTH J0CTaBHJIa Ha pa3MaTparbe U O[Ty 4HBarbe.

Hayuso-nactasHo Bujehe Ilosonpuspentor dakynrera y bamanyuu Ha 2. cjenHuu oxpxkaHoj 08.
11. 2007. roguse yTBpaMio je Aa kanaupar Ap Casa CMusbuh ucmymapa y LjeIOCTH YCIIOBE 3a u3bop u
npenaxuio Cenary Yuusepsurera na ce Ap Casa Cmumbrh nsaGepe y 3pambe OJoyenma Ha TIpeAMETUMA
MenaumeHT 1 TpKuIITe TI0/HONPUBPEIHUX POU3BO/IA HA IEPUOJ OJ] IIET T'OJMHA.

Osa Opyka nocrassba ce Cenaty YHusepsutera y Bawoj Jlynu paau ustopa ap Case Cmuspuha y
3Babe HACTABHHKA.

Cacrasnu muo ose Ojutyke je Vi3jemraj Komucuje 3a nucame U3BjelnTaja.

JIOCTABJBEHO: p & NPEJICJEIHIK
1. Cenaty YHUBEDP3UTETA, 9 agoNacmasnoz sujeha
2. ala-2x ' Y
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I1 ZVIJESTA/J

Komisije po raspisanom konkursu za izbor nastavnika za nastavne predmete
Menadiment i
TrZiste poljoprivrednih proizvoda

na Poljoprivrednom fakultetu Banja Luka

Banja Luka, septembra, 2007 god.



KOMISIJA U SASTAVU:

1. Prof. dr Nikola Vukmirovié, redovni profesor na predmetima, Preduzetnitka ekonomija,
Preduzetni$tvo i Specijalno ra¢unovodstvo, Ekonomski fakultet, Banja Luka, predsjednik

2. Prof. dr Stevo Mirjanié, vanredni profesor na predmetima Ekonomika i organizacija u
poljoprivredi, Ekonomika poljoprivrede i medunarodne organizacije i Ruralni razvoj,
Poljoprivredni fakultet Banja Luka, €lan

3 Prof. dr Branko Krsti¢, redovni profesor na predmetima Ekonomika proizvodnje i
organizacija, Upravljanje agrarnim razvojem, Radunovodstvo, Poljoprivredni fakultet

Beograd, ¢lan

NASTAVNO-NAUCNOM VIJECU POLJOPRIVREDNOG FAKULTETA
UNIVERZITETA U BANJA LUCI

Predmet: IzvjeStaj komisije za izbor nastavnika za prédmet
MENADZMENT I TRZISTE POLJOPRIVREDNIH PROIZVODA
na Poljoprivrednom fakultetu u Banja Luci.

Na osnovu Odluke Nastavno-nauénog vijeéa Univerziteta u Banjoj Luci, br. 05-658-7-52/07 od
13.09.2007. godine, obrazovna je Komisija za izbor nastavnika za nastavni predmet
_MENADZMENT,, I ,,TRZISTE POLJOPRIVREDNIH PROIZVODA,, o ¢emu podnosimo

slededi:
IZVIJESTAJ

Konkurs za izbor nastavnika za nastavni predmet L, MENADZMENT,, I L, TRZISTE
POLJOPRIVREDNIH PROIZVODA,, objavljen je 15.08.2007. god. u dnevnom listu ,,Glas
srpski iz Banja Luke. Na konkurs se u predvidenom roku prijavio samo jedan kandidat doc. dr
Sava Smilji¢, zaposlen na Fakultetu ,,Evropski Univerzitet FSOM, Beograd.

O kandidatu, dr Sava Smiljié, dostupni su slede¢i podaci:
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I Biografski podaci kandidata

Sava Smilji¢, roden u Vozuéoj, opstina Zavidoviéi, 30.06.1952. godine, gdje je zavrsio
osnovnu $kolu. 1971.godine Gimnaziju u Lukavcu-Tuzla. U Sarajevu, marta 1976. godine

diplomira na Poljoprivrednom fakultetu.
Poslediplomske studije zavr$ava na grupi Agroekonomika na Poljoprivrednom fakultetu u

Sarajevu, 1986/1991 godine. Tema magistarskog rada ,,Ekonomski pokazatelji proizvodnje i
plasmana piva u Sarajevskoj pivari®, a 1991. godine magistrira.

Doktorsku disertaciju pod nazivom ,Sistemski pristup poslovnom menadZmentu u
poljoprivredi* odbranio je na Univerzitetu u Banja Luci, januara 2003. godine.

Po zavrietku fakulteta zaposlio se u Sarajevu u Studentskom centru kao pomocnik
direktora preduzeéa gde je radio do odlaska u vojsku 1977. godine.

Po odsluZenju vojnog roka, 1978. godine, zaposlio se kao zamjenik direktora u RO
Mladost BIH-Sarajevo, gdje je ostao do 1983. godine.

Na zahtjev olimpijskog komiteta formira se u UPI-u, kao nosiocu smestaja i ishrane
zvani¢nika Sarajevske olimpijade, menadzerska ekipa za ZOI 84, u koju je usao i Smilji¢. Po
zavrietku Olimpijade imenovan je za generalnog direktora RO UPI — Ugostiteljstvo i turizam —
Sarajevo, gdje je radio do podetka rata 1992. godine.

Dolaskom u Beograd 1992. godine, osniva privatnu firmu ,,Jessa komerc* u kojoj radi do
2003 godine. Istovremeno, bavi se struénim i nau¢nim radom na ekonomskom institutu
Consecco Beograd i Agroekonomskom odsjeku Poljoprivrednog fakulteta u Zemunu.

Od 2003. godine radi kao predaval; na Evropskom Univerzitetu za menadZment,
Fakultet za menadZment malih i srednjih preduzeéa (FMMSP), i Fakultetu za Strateski i
operativni menadZmen, u zvanju Docenta.

Zvanje: Docent iz nau¢ne oblasti menadzmenta (predmeti: MenadZment trgovine, MenadZment
tehnoloskog razvoja, MenadZment malog biznisa, Radunovodstvo i trziste poljoprivrednih
proizvoda, Trzi§na ekonomija).

Jezik: Ruski

Nautna i struéna djelatnost: Objavio je preko 40 radova u domadim i medunarodnim
Zasopisima i simpozijumima. Autor je pet knjiga, a u jednoj od njih je koautor.

Naucna i strucna djelatnost

Doktorska teza

Sava Smilji¢ (2004) ,,Sistemski pristup u upravljanju privrednim subjektima u
poljoprivredi,, Poljoprivredni fakultet, Univerziteta u Banja Luci.

IstraZivanjem sistemskog pristupa u poslovnom menadzmentu u poljoprivredi obuhvaéeni
su teorijske osnove sistemskog pristupa u menadZmentu i modeli razli¢itih tipova proizvodnih
jedinica u poljoprivredi ¢ija je analiza posluZila za unapredenje poslovnog odlucivanja.

Teorijske osnove sistemskog pristupa objainjene su razmatranjem njegovog istorijskog
razvoja, zatim definicija, procesa i funkcija menadZmenta, definicija sistema, njegovih
karakteristika, ciljeva, hijerarhijskih odnosa u sistemu, koncepta sistema preko opstih 1
specificnih obiljeZja sistemskog pristupa, istrazivanja poljoprivrednih sistema, njihove
klasifikacije, modelovanja, metoda analize, institucionalne podrske njihovom razvoju,
povezanosti sa agroekosistemima i efikasnosti poljoprivrednih sistema.
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Predmet istraZivanja je primena sistemskog pristupa koncepta na modelima za rje$avanje
praktinih problema Cetiri tipa proizvodnih subjekata u agroindustriji. Za rjeSavanje centralnog
pitanja ovog istraZivanja, koje se sastoji u unapredenju upravljanje, promjenama, u proizvodnom
programu proizvodne jedinice, koriéeni su metodi modelovanja i linearnog programiranja.
Dopunu ovim modelima pretstavljaju metodi uporedivanja i analize uslova i rezultata poslovanja
proizvodnih jedinica. Simulacijom raznih promjena primjenjeno je eksperimentisanje na
modelu, ¢ime je omoguéeno da se, prije primjene odredenih rjesenja, provjeri kakve bi posledice
ta rje§enja mogla izazavati u poslovnim rezultatina proizvodnih jedinica. Iz analize modela
izvedeni su zakljuéci i preporuke, na osnovu kojih se moZze unaprijediti proces odlu¢ivanja u
proizvodnim jedinicama agroindustrijskog sistema.

Pri mjerenju efikasnosti poljoprivrednih sistema, isti¢u se tri njena oblika:

- Bioloska, koja se zasniva na uporedivanju sadrzaja energije, proteina i drugih sastojaka u
proizvodu prema njihovom sadrZaju u inputu.

- Ekonomska efikasnost naglasak stavlja na zakon ponude i traZnje i zakon opadajuceg
prinosa. '

- Relativn aefikasnost, koja se svodi na medusobno uporedivanje efikasnosti razli¢itih sistema.

- Na primeru stvaranja osnove za dono3enje odluke o izboru strategije razvoja preduzeca,
pokazano je kako se mogu ublaZiti nedostaci stati¢nosti i linearnosti metoda linearnog
programiranja kao osnove ovog modela. Iz analize modela proizadli su i pariteti cijena
ekoloskih u odnosu na konvencionalne proizvode koje je potrebno posti¢i da bi orjentacija
na ekologku proizvodnju dostigla i odgovarajuéu ekonomsku opravdanost.

Kei 4.0

Magistarski rad

Sava Smilji¢, (1991) ,,Ekonomski pokazatelji proizvodnje i plasmana piva u Sarajevskoj
pivari,, Poljoprivredni fakultet, Univerziteta u Sarajevu.

U radu je obradenja organizacija poslovne funkcije u slozenom sistemu UPI — Sarajevska
pivara. Poseban akcenat je dat na dvije kljugne funkcije, proizvodnju i marketing (plasman).
Obraden je pojam ekonomskog uspjeha preduzeca, stopa dobiti, produktivnost rada i druge
ekonomske kategorije.

Rad ukazuje da je neophodna reafirmacija funkcije poslovnog organa, kao organa
rukovodenja. Obaveza poslovodnog organa je da oko sebe okupi »pametnije od sebe 1
organizuje tudu pamet«, odnosno da izabere takav stuéni tim koji ¢e moéi da stru¢no i efikasno
obavlja postavljene zadatke u vrlo turbulentnim uslovima privredivanja.

K¢z 2.0
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BIBLIOGRAFIJA

Objavljenih i saop$tenih nau¢nih stru¢nih radova

Radi obimnosti radova, u Izvjestaju se daju kra¢i izvodi iz gega se moZe sagledati obim 1
struktura nauéno-istrazivacko i nastavnog rada dr Save Smiljica.

I Nauéni i struéni radovi Stampani u ¢asopisima sa recenzijom

1. *Krsti¢, B., Bogovac, V., Smiljié, S. (2000): Ekonomsko — ekoloska ravnoteza u strategiji
razvoja poljoprivrede. Agroznanje, str. 21-24, br.1, god.1, Banja Luka.

Stepen nesaglasnosti izmedu ekonomije i ekologije u znatnoj mjeri je uslovljen nivoom
razvijenosti privrede, posebno poljoprivrede odredenog podrudja. Kako ublaziti nesklad izmedu
ekonomskih i ekologkih zahtjeva? Sta se preduzima u nekim zemljama radi postizanja tog cilja?
Kojim. se metodima moZe uspostaviti ravnoteza izmedu pomenutih zahtjeva? Na ova pitanja
traZe se odgovori u ovome nau¢no istrazivatkom radu.

Rad se bavi metodama kojima se moZe uspostaviti ravnoteza izmedu potrebnih zahteva.
Doglo se do zakljutka da skladni odnosi unutar poljoprivrede i izmedu nje i njenog okruzenja
mogu se uspesnije uspostaviti primjenom odgovaraju¢ih metoda za izradu strategije razvoja 1
njeno ostvarenje. Mogu se koristiti slijede¢i metodi: linearno programiranje, TEPSIM, metodi
merenja ekonomske efikasnosti upotrebe resursa, a naroito metod troSkova domacih resursa i
metod ravnoteZnog odnosa cijena kojim se mjeri domaéa konkurentnost pojedinih proizvoda.

K3 1.5

2. Krsti¢, B., lli¢, G., Smilji¢, S. (2001): MenadZersko odlucivanje na osnovu istraZivanja
konkurentnosti poljoprivrednog gazdinstva. Agroznanje, br. 4, god. II, str.133-142, Banja
Luka.

Analizom konkurentnosti trideset porodi¢nih poljoprivrednih gazdinstava, razvrstanih u
Setiri grupe prema kriterijumu veli¢ine zemlji$nog posjeda, izvedeni su sledeci zakljucci:

e U poredenju sa malim gazdinstvima, grupe vecih gazdinstava, po pravilu, ostvaruju
povoljniju konkurentnost.

e U odnosu na grupu najmanjih gazdinstava (oko 7ha obradivog zemljista), veca gazdinstva
(9-15ha) mogu prodavati svoje proizvode po nizoj cijeni za 4-15%, a da pri tome ostvare
jednaku ekonomiénost kao najmanja gazdinstva.

e Odstupanje od opsteg pravila predstavlja kretanje konkurentnosti kad se poslovni rezultat
izrazi neto prihodom po hektaru obradivog zemljista. U tom slu¢aju grupa malih gazdinstava
ostvaruje najpovoljniju konkurentnost. Grupe ve¢ih gazdinstava moraju da prodaju svoje
proizvode po cijenama za 14-37% visim da bi ostvarile jednake neto prihode po hektaru kao
grupa malih gazdinstava.

K3 1.5

3. * Krsti¢, B., Luci, D., Smiljié, S., (2003): Sto¢arska farma kao podsistem poljoprivrednog
gazdinstva. Agroekonomika, br. 32, Vol. 32 str. 179-184, Novi Sad.

Cesto se dogada da se potrebe druStvene zajednice za odgovarajuéim obimom i
kvalitetom sto&nih proizvoda ne podudaraju sa interesom proizvodaca da ukljuce stocarsku
proizvodnju u proizvodni program gazdinstva. Taj raskorak se moze manje ili viSe ublaziti
ukoliko proizvoda¢ poznaje vige na¢ina pomocu kojih gajenje stoke moZe uspjeSno uskladiti sa
faktorima koji uti¢u na poslovni uspjeh. —
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Uspjesno ukljucivanje stoCarstva u proizvodni program, uslovljeno je prirodnim uslovima,
makroekonomskim ambijentom, organizaciono-ekonomskim uslovima samog gazdinstva,
tehnologki i drugim obiljeZjima pojedinih linija stocarske proizvodnje.

Cilj je ovog rada da analizom veceg broja naucno istrazivackih radova ukaZe na moguénosti
koje proizvodadu stoje na raspolaganju da stocarsku proizvodnju kao posdistem poljoprivrednog
gazdinstva u¢ini ekonomski efikasnijom.

K3 1.5

4. Maleti¢, R, Smilji¢, S., (2004): Primjena linearnog programiranja u poslovanju
preduzeéa za klanje i preradu Zivine. Statisticka revija, str. 59-66, br.1-4, god. Beograd.

Model preduzeca za klanje i preradu brojlerskih pili¢a omoguéio je da se pokaze kako se
primjenom metoda linearnog programiranja moze povezati primarna proizvodnja sa preradom 1
model dovesti u optimalno stanje sa stanovista poslovnih rezultata, kako se objektivno mogu
utvrditi pariteti prodajnih cijena gotovih proizvoda, kao i da se simulacijom raznih promjena na
optimalnom’ rje§enju modela sagleda postupak ugradnje tehnologkih inovacija u konstrukciju
modela i utvrdi ekonomska opravdanost uvodenja inovacija. Jednom rijeju metodama
operacionih istraZivanja veoma se uspjeSno vr§i eksperimentisanje na modelu u agrarnim
sistemima privredivanja.

U agroekonomskim istraZivanjima posmatrane pojave su &esto povezane, pri ¢emu se njihove
medusobne veze i relacije ne mogu u potpunosti determinisati jednostavnim statistickim
postupcima. Primjenom ovih metoda postize se, prije svega visok stepen analitickog
prosudivanja o analiziranim pojavama.

K3 1.5

5. Ceranié, S., Maleti¢, R, Smiljié, S., Paunovié, T, (2005): Simulacioni modeli u procesu
stodarske proizvodnje. Agroznanje, Vol. 6, br.1, str.117-122, Poljoprivredni fakultet Banja
Luka. Rad saopsten na nau¢no-stru¢nom savjetovanju agronoma Republike Srpske pod nazivom
»Proizvodnja hrane u uslovima otvorenog trzista«, 28-31. marta 2005, Jahorina, organizator
Poljoprivredni fakultet, Banja Luka. UDC: 633.6.001.572.

Zbog posebnog znagaja u funkionisanju vitalnih potreba stanovni$tva, kao i veza koje se
uspostavljaju sa drugim sistemima, proizvodnja hrane Zivotinjskog porijekla u okviru jedne
drzave pretstavlja oblast od posebnog znacaja, kada su u pitanju ekonomska istraZivanja.
Proizvodnja hrane pretstavlja izuzetno pogodnu oblast za primjenu simulacionih modela kojima
se obezbjeduju informacije o moguéim rezultatima promjena poslovne politike, prije nego sto se
te promjene uvedu u stvarni sistem.

K33 1.5

II Nauéni radovi referisani na domaéim i medunarodnim skupovima recenzirani i
objevljeni u cjelini

6. Raki¢, S., Maleti¢, R., Smilji¢, S., (2007): Properties of food emulsion quality. Rad
saopiten na 10. International Conference Dependability and uality Management ICDQM-2007,
14-15 june, Belgrade. Procceedings »Dependability and Quality Management«, p. 808-812.

Sistem kvaliteta je funkicionalna struktura u prehrambenoj industiji u okviru ¢ega su svi
nivoi ovla§¢enja i odgovornosti tijesno povezani.
Upravljanje kvalitetom i obezbjedenje kvaliteta je osmisljen, pripremljen, a kroz doslednu
primjenu, realno ostvariv cilj, a ne slu¢ajno dogadanje. -
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Dosta namirnica se djelimi¢no ili potpuno sastoji od prehrambenih emulzija, ili su bile u
emulgovanom stanju izvjesno vrijeme tokom procesa proizvodnje. Ukupne fizicko hemijske
karakteristike namirnica kao $to su ¢ist izgled, ukus, reologija i stabilnost, zavise od koloidnih
osobina poput koncentracije pojedina¢nih kapi, njihove veli¢ine i fizi¢kog stanja, koloidnih
interakcija i medufaunoh osobina.

Razvijene su i standardizovane metode za kategorizaciju funkcionalnih osobina prehrambenih
osobina prehrambenih emulzija koje omoguéavaju proizvoda¢ima hrane da izaberu sastojke na

.....

K3 3.0

7. * Krsti¢, B., Smilji¢, S., (2000): Development durable et strategie du development d
agriculture. Congres mondial sur la coexsistance humanie dans un monde responsable et
solidaire a laube du ille millenaire. p. 409-414 Montreal, Canada.

Odrzivi razvoj u poljoprivredi doveden je u vezu sa ekonomsko ekoloskom ravnoteZom
koja je, kao sloZena pojava, rai¢lanjena na nekoliko oblika. Simulacijom promjena odredenih
parametara modela, utvrdeno je koji pariteti cijena mogu poboljsati konkurentnost pojedinih
proizvoda i kako se mijenjaju rezultati proizvodnje pod uticajem razli¢itih mjera agrarne
politike.

Ks; 3.0

8.* Krsti¢, B., 1li¢, G., Smilji¢, S., (2002): Family farm between production specilization
and  diversification. XXIX VARI TUDOAOMAGNOS NAPOK, p. 157-161
Mosonmagyarovar, Hungary.

Ekonomska opravdanost povecanja stepena specijalizacije poljoprivredne proizvodnje na
porodi¢noj farmi ispitana je primjena Getiri tipa modela od kojih je svaki obraden u 11 varijanti.
Analizom modela utvrdeno je da se najpovoljniji poslovni rezultat ostvaruje ako u strukturi
proizvodnje dominira povrée, dok zastupljenost industrijskog bilja i narogito govedarske
proizvodnje, uti€u nepovoljno na rezultate. Opsti zakljuak je da u uslovima u kojima se razvija
jugoslovenska poljoprivreda nisu ispunjene neophodene pretpostavke za odlu¢niju orijentaciju
farmi prema jafe specijalizovanoj proizvodnji. Stoga jo§ uvijek vedi stepen diverzifikacije
proizvodnje pretstavlja povoljnije rjeSenje, kako sa stanovista visine poslovnog reultata, tako i sa
glediSta njegove stabilnosti u duzem periodu.

Radom je ustanovljeno da u uslovima razvoja poljoprivrede nije ekonomski opravdano
ja€e usmjeravanje na sapecijalizovanu proizvodnju farni koje su smjetene u ravnickom dijelu

zemlje.
Ks, 3.0

9. Cerani¢, S., Maleti¢, R., Smiljié, S., (2004): Simulacioni model u reSavanju tehnicko-
ekonomskih problema biljne proizvodnje. Zbornik radova SYM-OP-IS-2004, str. 373-377.
Gradevinski fakultet. XXXI Jugoslovenski simpozijum o operacionim istaZivanjima, Iriski
Venac, Fruska Gora, 14-17, 09.2007.

Tehnicki razvoj poljoprivrede je u direktnoj korelaciji sa stepenom mehanizovanosti biljne
proizvodnje. U farmskim proizvodnim sistemima, koji teZe da se po nadinu proizvodnje priblize
industrijskim sistemima, vi§e od 50% direktnih trogkova proizvodnje na obradivom zemljistu
otpada na troskove mehanizacije. Zato se ostvareni prihod, na farama koje posluju pod priblizno
istim uslovima, moZe povecati kroz stepen mehanizovanosti biljne proizvodnje. Stoga, nije
iznenadujuce §to se poslednjih godina puno paznje posveduje istrazivatkom radu koji se odnosi
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na upotrebu matemati¢kih metoda u poljoprivredi. Posebno znadajno »orude« za ispitivanje
takvih sistema predstavlja dinamicko-stohasticka simulacija.
Ks3 1.5

10. Ceranié, S., Maleti¢, R., Smiljié, S., (2005): Model vrednovanja tehnicko-tehnoloSkog
razvoja u poljoprivrednim investicijama. Zbornik radova SYM-OP-IS —- 2005, str. 387-390.
Izdaje Ekonomski fakultet. Rad saopSten na XXXII Jugoslovenskom simpozijumu o
operacionim istraZivanjima od 27. do 30. septembra 2005 godine u Vrnjackoj Banji. ISBN: 86-
403-0685-0.

Sa stanovista poljoprivrede postavlja se pitanje kako upravljati investicijama. Jedan od
mogucih pristupa svodi se na stvaranje koncepta upravljanja investicijama pomoc¢u modela.
PredloZeni model upravljanja investicijama u poljoprivredi pretstavlja solidnu osnovu za
efikasno upravljanje novim investicijama, §to je uslov za budu¢i razvoj poljoprivrede. Medutim,
potrebno je i ostale ¢inioce dovesti u sklad, a tu se prije svega misli na resurse i informacije, a
posebno rezultate tehnicko, tehnoloskog razvoja.

Kiss : : ; 1.5

11. Krsti¢, B., Smilji¢, S., Ili¢, G., Ostojié, A. (2005): Menadzment i knjigovodstvo seljackog
gospodarstva. 40-ti znanstveni skup hrvatskih agronoma, Zbornik radova, p. 362-365, Opatija.

Obradom 1 analizom knjigovodstvenih poodataka, pokazano je kako se sastavlja bilans
stanja imovine, obracunavaju poslovni rezultati kao cjeline gazdinstva i utvrduju rezultati
proizvodnje pojedinih proizvoda na bazi obracunskih kalkulacija. Osim toga, objasnjeno je kako
se iz knjigovodstva mogu dobiti dodatne informacije koje se odnose na efikasnost iskoriStavanja
faktora proizvodnje, opravdanost nabavke novih osnovnih sredstava, ocjenu kvalitete
primjenjenih organizacijsko — tehnoloskih rjeSenja i obradu specifi¢nih slu¢ajeva u evidentiranju
1 analizi podataka. Koncept knjigovodstvenog sistema i analize podataka testiran je na modelu
seljatkog gospodarstva na kome su zastupljene sve grane poljoprivredne proizvodnje i izvjesni
vidovi dorade i prerade proizvoda. Podaci za model obuhvacaju poslovnu godinu u cjelini i
njeno povezivanje sa prethodnom i slijedeéom godinom u proizvodnom finansijskom smislu.
Ovim je model doveden u blisku vezu sa realnim stanjem poljoprivredne prakse.

K3, 3.0

12. Savi¢, M., Smiljié, S., Stanojlovi¢, T, (2005): Znacaj edukacije u razvoju znanja i
realizaciji strategije kvaliteta. Zbornik radova str. 71-73 sa [X savjetovanje sa medunarodnim
uceséem- asocijacija za kvalitet 1 standardizaciju Srbije, Sokobanja.

Jedan od najvaznijih uslova prodora naSe privrede u svjetske tokove je profesionalno
osposobljavanje studenata za organizovanje proizvodnje i kontrole, standardizacije i marketinga
na principima menadZmenta kvaliteta.

. Stalna teznja da se ostvari maksimalna produktivnost uz minimalne tro§kove postavila je
ljudski faktor na prioritetno mjesto u strateSkom poslovanju.

. Modernizacija poslovanja zahteva nova znanja i nove profesije, $to se ostvaruje visokim
nivoom klasi¢nog obrazovanja i permanentne edukacije u toku rada.

J Sa aspekta globalizacije 1 odrZivog razvoja potrebno je u klasi¢no obrazovanje na fakultetu
uvrstiti predmet upravljanje kvalitetom.

. Studenti i zaposleni moraju biti spremni da se stalno usavrSavaju kako bi se prilagodili
brzim promjenama u savremenom razvoju privrede i drustva.

. Usvajanje i realizacija medunarodnih i evropskih standarda kvaliteta kroz obrazovanje
osposobice struénjake da uspje$no prihvataju 1 uklapaju se u promjene i da maksimalno
doprinose konkurentnosti kompanije u kojoj su angazovani.



Ks; 1.5

13. Maleti¢, R., Cerani¢, S, Smilji¢, S., (2007): Linearno dinamic¢ki modeli razvoja
poljoprivrednih preduzeca: Zbornik radova SYM-OP-IS 2007. Izdaje FON. Rad saopsten na
XXXIII Jugoslovenskom simpozijumu o operacionim istraZivanjima, Zlatibor.

Prema zahtijevima prakti¢nog upravljanja preduzeéem, razlikujemo tri osnovne moguénosti
matematickog modeliranja sistema preduzeca. Jedan od njih je modeliranje kratkoroénih,
srednjoro¢nih i dugoro¢nih odluka kontrolnih podsistema na farmi, drugi je matematicki opis
operacije (ili rad) preduzeca i treéa konatna integracija prva dva pristupa. Kao rezultat
posebnosti uslova poljoprivredne proizvodnje je da se njihov efekat ne moze precizno izmjeriti i
unapred planirati. Poljoprivreda posjeduje odredene specifiénosti kao §to je bioloski karakter
proizvodnje, relativno dug period od zasnivanja proizvodnje do rezultata, §to svemu dodatno
daje stohasti¢nost. Stoga se neki faktori ne mogu uzeti i ukljuéiti u navedene modele. PredloZeni
modeli u poljoprivrednoj proizvodnji predstavljaju osnovu za efikasno upravljanje i buduéi
razvoj poljoprivrede.

Ks 0.5

III Nau¢ni radovi prezentirani na domaéim i medunarodnim skupovima
recenzirani i objavljeni u izvodu

14.*Smilji¢, S., (2000): Konkurenntnost ruralnog podrugdja i njegova buduénost. Vlasinski
susreti. Vlasotince.

U ovom radu su pretstavljeni rezultati rada na projektu reorganizacije jednog malog
preduzeca, ¢ija je osnovna djelatnost trzigno zastupanje jedne multinacionalne kompanije koja se
bavi proizvodnjom i prometom pesticida. Sem pregleda osnovnih karakteristika postojece
organizacione strukture ukazano je i na pravce promjena koje su realizovane u toku
reorganizacije preduzeca.

Podrazumijeva se da postoje dva aspekta konkurentnosti ruralnog podruéja. Prvi obuhvata
opsta obiljezja kvaliteta i neprijatnosti Zivljenja u selu (odsustvo zagadenosti sredine, socijalna
kohezija, dostupnost opstih usluga). Drugi, ukljucuje mogucnosti da seoska domacéinstva zarade
odgovaraju¢i dohodak koji je, inale, jako odreden prihodima od poljoprivrednih aktivnosti.
Dakle, znacajan aspekt konkurentnosti ruralnih podrugja je konkurentnost poljoprivrednog
sektora, koja znaci njegovu sposobnost da obezbijedi prihode koji su jednaki ili veéi nego oni iz
drugih sektora.

Ks, 0.5

15. Smilji¢, S., Savi¢, M., (2005): Rizici prihvatanja inovacionih tehnologija. Zbornik
saZetaka — Agroznanje, p. 155. Nau¢no struno savetovanje agonoma R.Srpske » Poljoprivreda
RS kao sastavni dio evropskih integracionih procesa«, 28-31, mart 2005.

Rizici prihvatanja novih tehnologija su u trzistu i konkurenciji. Inovacione tehnologije su
rezultat razvojne strategije proizvodne kompanije ili zahtijeva i potreba trzista.

IstraZivanja pokazuju da je najveéi broj novih tehnologija ¢esée odbacen usled trzisne
neprihvacenosti, nego zbog tehnoloske neizvodljivosti. Nasuprot tome, ne postoji rizik kod
novih tehnologija nastalih kao rezultat zahtijeva trzista (npr. Internet).

Rizik sam po sebi treba prihvatati kao stalni izazov za kompaniju, kao poZeljan faktor
razvoja, treba ga koristiti i njime upravljati.
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Radom se podvlati slijedece: prelaz na novu tehnologiju je riskantan i tezak, rizik od
uvodenja novih tehnologija treba da pretstavlja stalni izazov i prirodno stanje za preduzece, jer
inicira razvoj, inovacija je klju¢ uspeha, a promjena je najmoc¢nija snaga danasnjeg Zivota.

Ks, 0.5

16. Savi¢, M., Smilji¢, S., (2005): Odrzivi razvoj i proizvodnja organske hrane. Zbornik
sazetaka — Agroznanje, p. 129, Nau¢no struéno savjetovanje agronoma Republike Srtpske
»Poljoprivreda RS kao sastavni dio evropskih integracionih procesa«, 28-31. mart 2005,

Jahorina.

Nekontrolisano iskori¢avanje resursa u poljoprivrednoj proizvodnji rezultiralo je
alarmantnim upozorenjem o globalnoj prijetnji odrZivosti i zastite Zivotne sredina. Adekvatan
odgovor i protuteza degradaciji eko-sistema u svijetu je koncept odrzivog razvoja. Proizvodnja
organske hrane je u skladu sa principima odrZivog razvoja i zasniva se na ofuvanju i
unapredenju Zivotne sredine, eti¢kim normama uz orjentaciju na ekonomsku opravdanu

proizvodnju.
Ks» 0.5

17. Smilji¢, S., (2005): Rizik menadZmenta — faktor brzeg razvoja poljoprivrede. Zbornik
saZetaka — Agroznanje, p. 154. — Naué¢no — struéno savetovanje agronoma Republike Srpske
»Poljoprivieda RS kao sastavni dio evropskih untegracionih procesa®, 28-31. mart 2005
Jahorina.

Poslovni uspjeh iskljuivo zavisi od odluénosti i odgovornosti preuzimanja rizika. Prihvaéen
rizik se nagraduje profitom. Stalni pritisak konkurencije namece permanentno prihvatanje, a
potom upravljanje rizikom. Upravljanje ¢e biti uspjesnije ako se uobzire neophodni faktori kao
Sto su: edukacija, razvoj trzista, adekvatna informacija, strategija prilagodena konkretnoj
proizvodnji i sl.

Navedeni izvori rizika ocijenjeni su visokom cijenom, a posebno je naglaSen rizik zdravlja
vlasnika imanja i ¢lanova porodice, zatim slijede proizvodni rizici (klima,...) i na kraju trZigni
rizici.

Ks, 0.5

IV Pedago$ka aktivnost kandidata

Pedagosko-psiholosko obrazovanje kandidat je stekao pohadanjem odgovarajuéih
obrazovnih instirucija za izvodenje nastavne delatnosti, &ime posjeduje struénu osnovu za
izvodenje nastavnog procesa. Kao Docent na fakultetu od 2003, vrlo uspjesno je udestvovao u
izvodenju nastave.

Takode, dugogodisnje uspje$no menadZersko i stru¢no iskustvo u privredi, Institutu, a
posebno u segmentu rada sa ljudima, omoguéuje mu nesmetan rad sa studentima i saradnicima
na Fakultetu.
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Ostale nauéne struéne aktivnosti:

Ugestvovao je na viSe nau¢nih skupova, seminara i savetovanja. Recezent je viSe
objavljenih knjiga. U jednom mandatu obavljao je funkeiju direktora Instituta za strateSki razvoj
pri Evropskom Univerzitetu. Sef je odseka za magistarske studije za savremeni menadZment pri

FMMSP.

Objavljeni udZbenici, naucne knjige

21.*Smiljié, S., (2003): Primjena poslovnog menadZmenta u poljoprivredi sistematskim
pristupom. Izdavac Institut Consecco — Beograd.

22. Krsti¢, B., Smilji¢, S., (2003): Teorija i praksa sistemskog pristupa poslovnom
menadZmentu u poljoprivredi. Izdava¢ Institut Consecco — Beograd.

23. Smilji¢, S., (2005): Menadzment u trgovini. [zdava¢: Fakultet za menadzment malih 1
srednjih preduzeéa Beograd.

24. Smiljié, S., (2006): Menadzment tehnolo§kog razvoja. Izdava¢: IC- Jessa Beograd.

25. Smilji¢ S., (2007): Racunovodstvo za menadZzere, Fakultet za strateSkii operativni
menadzment.

Skripte

26. Smiljié, S., (2004): MenadZment u trgovini. Izdava¢: Fakultet za menadZment malih i
srednjih preduzeca Beograd.

27. Smiljié, S., (2005): MenadZment tehnolo$kog razvoja. Izdavac¢: Fakultet za menadZment
malih i srednjih preduzeca Beograd.
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Tabelarni pregled nauéno-istrazivatkog rada kandidata
(prema obrascu za pisanje izvjeStaja na Univerzitetu u Banjaluci)

Koefi- = Broj Zbirni
Rezultati Oznaka  cijent = radova | koeficijent
Odbranjena doktorska disertacija K-61 40 1 4,0
Odbranjena magistarska teza K-62 2.0 I 2,0
Radovi u ¢asopisu nacionalnog znadaja K-33 1.5 8 , 12,0
Radovi saop$teni na skupu medunarodnog znadaja, i
ili zborniku poznatog medunarodnog izdavaga K-32 3 4 12,0
Radovi saop$teni na skupu nacionalnog znadaja,
Stampan u cjelini K-52 0.5 5 2,5
. Ukupno g A 32,5

Pored naucno-istraZivackih radova dr Sava Smilji¢ Je objavio pet knjiga (udibenika) i
dvije skriptre, $to dovoljno govori o njegovoj angazovanosti i referencama kao nastavnika na
Univerzitetskoj instituciji.

Iz pregleda objavljenih radova dr Save Smilji¢ moze se zakljuciti da je predmet njegovog
proucavanja dosta Sirok, ali teZite daje proudavanju menadZmenta, trzista poljoprivrednih
proizvoda 1 ekonomici. Pored nauéno — istraZivacke sposobnosti, objavljivanja udzbenika i
skripa, kandidat se isti¢e velikim prakti¢nim iskustvom.
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V ZAKLJUCAK I PRIJEDLOG

Na osnovu detaljnog pregleda prijave, nau¢no-istrazivackih radova i objavljenih udZbenika i
skripta kandidata Docenta Dr Save Smilji¢, Komisija istice:

Dr Sava Smilji¢ ispoljio je veoma zapaZenu aktivnost kao nastavnik u nau¢noj 1 strucnoj
oblasti iz predmeta MenadZmenta, Trzista i Ekonomike. U naucno istrazivackoj aktivnosti
dominiraju radovi iz oblasti menadZmenta, trZista i ekonomike.

Pored magistarskog rada i doktorske disertacije, objavio je 5 knjiga (udzbenika) 2 skripte, te
preko 30 stru¢nih i nau¢nih radova, koji su publikovani u ¢asopisima i zbornicima radova
medunarodnog i nacionalnog znacaja.

Od posebne vrijednosti su udzbenici iz oblasti sistemskog pristupa menadZmentu koji su
nastavak nau¢nog istraZivanja na bazi doktorske disertacije, kao 1 knjige iz menadzmenta
trgovine i tehnoloskog razvoja.

Knjige su napisane na savremen nadin i znagajno ¢e pomoéi studentima u sticanju znanja iz

ovih oblasti.

Cijeneéi navedeno u referatu, prije svega nau¢nu i struénu djelatnost kao 1 pedagosko —

psiholosku osposobljenost kandidata, objavljene udzbenike i skripta, te iskustvo u dosadasnjem
nastavnom angazovanju, Komisija ocjenjuje da dr Sava Smilji¢ ispunjava sve uslove da bude
izabran u univerzitetsko nastavnic¢ko zvanje Docenta na Poljoprivrednom fakultetu.

Shodno ¢&lanu 72. Zakona o Univerzitetu (»SLR.S« broj 12/93) Komisija predlaze

Nastavno-nau¢nom vije¢u Poljoprivrednog fakulteta u Banja Luci da dr Savu Smilji¢ 1zabere u
zvanje Docenta za predmet MENADZMENT [ TRZISTE POLJOPRIVREDNIH PROIZVODA

na Poljoprivrednom fakultetu u Banja Lucl.

Banja Luka, Septembar, 2007.

CLANOVI KOMISIJE:

1. Prof. dr Stevo Mirjani¢
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