Ha ocnoBy unana 71. craB 7. 3akoHa 0 BUCOKOM oOpazoBamy (,,CiayxOeHu rmacHuk PemyOnnke
Cpricke*, 6poj: 73/10 u 104/11) u unana 54. Craryra YauBepsurera y bamoj JIyuu, HacraBno -
Hay4yHo Bujehe ExoHomckor ¢akyntera YHuBep3urera y bamoj Jlynu je Ha V cjeaHUIN 0JIpiKaHO]
nana 19.04.2012. ronune, nonujeno Omnyky, 6poj: 13/3.700-V-4.6/12, o o6pazoBamy Komucuje 3a
MOTHOLICH-E U3BjellTaja 3a U300p Y HayYHO-HACTaBHO 3BambE 110 PACIUCAHOM KOHKYPCY y JTHEBHOM
mucty ,,['mac Cpricke ox 11.04.2012. ronune 3a yxKy Hay4dHy o0nacty Pauynoeoocmeo u pesusuja
HACTaBHU NPEAMET Ynpasmauko pauyno800Cmeo y CacTaBy:

1. [p Cuexana PaxoBauku TyOuh, Banpennu npodecop, Exkonomcku akynrer YHuBep3urera
y bawoj JIynn, yxa HayuHa obsact PauyHOBOCTBO M peBU3H]ja, TPEACECIHHUK;

2. Jp Hosax Konauh, Banpeanu npodecop, Exonomcku daxynrer YHusepsutera y bamoj
Jlymm, yxa HayuyHa obsact PauyHOBOJICTBO M peBU3H]a, YJIaH;

3. Hp bnaroje HoBuhesuh, penoBuu npodecop, Ekonomcku pakynter YHusepsurera y Humry,
yxa HayuHa obmnact [TocioBHe puHAHCH]e U PAa4yHOBOICTBO, WIAH.

VY ckiany ca onmpenbama unmanoBa 91. m 92. 3akoHa O BHCOKOM 0O0pa3oBamy, a HAaKOH yBHIA Y
KOHKYPCHM Matepujaj mpujaBjbeHOr Kanaunata, Komucuja u3 mnperxomgHor craBa HacrtaBHO
HaygHoM Bujehy Exonomckor ¢gakyntera u Cenaty YHauBep3urera y bamoj JIlyniu monaocu

NU3BJELITAJ
0 NPUjasbeHuUM Kanouoamuma 3a uzoop y 36arwe HACMAGHUKA

I ITIOJAII O KOHKYPCY
Konkypc o6jaBibeH: I mac Cprceke®, 11.04.2012. rogune
V>ka Hay4yHa/yMeTHHYKa 00JacT: PauyHoBOIICTBO
Ha3uB ¢axyntera: Exonomcku daxynrer
Bbpoj kanaunata koju ce oupajy: 1 (jenan)
bpoj npujaBibeHNX KaHAUIATA! 1 (jenan)
II MOJALI O KAHAUJIATY
1. OcHoBHM OMorpadgcku noganu
Nwme, cpenme nMe 1 npe3ume: [penpar (Cteso) ['ajuh
Jlatym u MecTo pohema: 17.07.1971. ronune, Ipujenop

Ycranose y kojuma je 6uo 3anocien: 1) Ekonomcku akynrer YuuBepsureta y bawoj Jlynu, oxn
05.05.1995. no nana u3pajae u3BeIITaja

2) Komucwuja 3a xaptuje ox BpeaHoctu Penyonuke Cpricke,
on 02.11.2005. roguHe 10 1aHa U3paje OBOT M3BEUITAja

Hamomena: Opnykom naekana ExoHomckor ¢akynrera
bawa Jlyka onm HaBemeHOr naryma, MpaBa U3 PaaHOT
oJHOCAa MHpY]y, a ca KaHAMWJATOM Cy y MelyBpemeHy
MOTNHCUBAHU YTOBOPHU O JIOMYHCKOM pajy MO OCHOBY
KOjUX je KaHJUJaT U3BpIIaBao cBe 00aBe3e Kao capaHUK
— BHIIM AaCHCTEHT Ha TMpeAMeTy  YIpaBJbauko
pauyHoBOACTBO (Te mo mmkoncke 2009/2010 u Ha




npeameTy PadyHOBOACTBO TpoImIKoBa, Kajga je Taj
MpeAMET U30CTaBJbEH U3 HACTABHOT ILJIaHA)

3Bama/pajiHa MecTa: 1) acucrent, BumuM acucteHT, EkoHOMCKH (hakynTeT
VYuusepsuteta y bamoj Jlymu

2) unan Komucuje 3a xaptuje o1 BpeaqHoct Penybnuke
Cpricke
Hayuna/ymetrHndka obnact: PauyHOBO/CTBO U peBU3Hja
UnaHCTBO Yy HAYYHHUM U CTPYIHUM
opraHuzanujama win yapyxemnma:  Kanguaat je unan npodecuonanne opranuzaiyje Capesa
pauyHoBoba u peBuzopa Peny6nuke Cpricke u uma
ceptuduKaT oBranheHor padyHoBole.

2. buorpadmja, nuniome u 3Bama

OCHOBHE CcTYaHjE:

Ha3zuB uncrurynuje: Exonomcku dakynrer YHuepsurera y bamwoj Jlymu
Mecto u roguna 3aBpueTtka: bama Jlyka, 17.02.1995. rogune
[MocTaumnaoMcke cTyamje:

HaszuB uncrurynuje: Exonomcku akynrer Yuusepsurera y beorpany
Mecto u roguna 3aBpietka: beorpan, 11.02.2003. ronune

HaszuB marucrapckor paaa: ,,PauyHoBoACTBO AuepeHIInjalHuX TPOIIKOBA Y (PYHKIU]jH
MOCJIOBHOT OJITy4YHBamba‘

VYoxa HayuyHa/yMeTHHYKA 00iacT: PauyHOBOJCTBO M peBU3Hja

Kparak npuka3 Maructapckor pajaa:

HctpaxuBama y OKBHpPY Marucrapcke Te3e Omia cy ycMepeHa y TpaBly JepUHHCAmbA
PEJIEBaHTHUX BPETHOCTH 32 JIOHOIICHE MOCIOBHUX OJTYKa HEPYTHHCKOT KapakTepa, MmoryhHocTu
TPAIUIIMOHAIIHOT TIPUCTyNa TPH OPTaHW30Balky pPadyyHOBOJCTBEHE (QYyHKIMje na o0e30enu
MHPOPMALIMOHY MOJPIIKY JOHOCHOIIMMA OBAaKBUX OJJYyKa, T€ JePUHHUCAa KOHIETITYyaTHUX
periema Koja Ou Ty moJpIiKy 06e30eamia 1 MoryhHOCTMa OpraHrn30Bama 00padyHa TPOIITKOBA y
CKJIaly ¢ TAKBUM pPCUICHHNMA.

VY cMucny nepuHHCAaHUX IUJbEBA UCTPAXKUBAMA, PAaJl je CTPYKTYPHUpaH Tako Ja je y IpBOM Jely
neuHHUCaHa TIOCIIOBHA AaKTHBHOCT JOHOIICHA OJJIyKa, a MOCEOHO HeH OJHOC ca OCTalIUM
yIpaB/bauKHM aKTHUBHOCTHMa Yy mpeaysehy. On moceOHOr WHTepecoBama Cy Owuie oJuTyKe
HEPYTHHCKOT KapakTepa W MOTYNHOCTH Ja Cce KOHBEHIMOHATHUM HHpopmanujama obe3benu
ajziekBaTHa MH(OpMAIIMOHA OCHOBA 32 OJNTyYUBAbE.

Hpyrum aenom yrtBphene cy moryhHoctu MH(OpMAIMOHE MOJPIIKE HEPYTHHCKOM ITOCIOBHOM
OJUTy4HMBamy IOCPEICTBOM Je(PHHUCAkA BPEAHOCTH PEIEBAaHTHUX 3a MEHAIMEHT y TaKBUM
cutyanujama. MlctoBpeMeHo, MpeACTaB/beHH Cy KOHLIENTH TPOIIKOBA U KOPUCTH KOju oMoryhasajy
npy’Kambe aJIeKBaTHE TOIPIIKE MEHAIMEHTY IIPH JIOHOIICHY ITOCIOBHUX OJUTyKa.

Y Tpehem geny maxma je ycMepeHa Ha TIO3WIMOHUPAEmE OOpadyHa TPOIIKOBA y OKBHUPY
PauyHOBOJCTBEHOT HMH(OPMAIIMOHOT CHCTEMa M CIEeUM(UYHUM IHBEBHMa KOje OBaj JI€0 TOT
cucteMa uMa. Y CMHUCIY IUJbeBa o0padyHa TPOIIKOBA, MOCeOaH Harjacak je maT MoryhHoctuma
3aJ]0BOJbaBama NMoTpeda (MHAHCHCKOT M3BEIITaBama, C jeJHE CTpaHe, W MpoIeca MOCIOBHOT
OJITy4HBama C IPyre cTpaHe, JeAMHCTBEHUM MPUCTYIIOM o0pauyHy TporikoBa. Ha kpajy, yrephenu
Cy M IpEJCTaBJbeHN MOryhy HaumHM yoOnu4aBama oOpaduyHa TPOIIKOBA Y (QYHKIHJU pa3pelemha
KOH(JIMKTA ITUJbEBA YHYTAp CHCTEMa 00padyHa TPOIIKOBA.
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2 lOKTO[ )at:

Hasus nncrurynmje: Exonomcku dpakynrer YuauBep3utera y bamoj JIymu
Mjecrto u roguna 3aBpmietka: bama Jlyka, 16.07.2011. rogune

Hasus nucepramnuje: ,»,MoOTyhHOCTH pauyHOBOACTBEHE HH(DOPMAITHMOHE TTIOJIPIIIKE
yIpaBJbamky KJbyYHUM (DakTopuMa TP>KUIIHOT yCIjexa —
CTPATETHjCKU PUCTYI

Vxa HayuyHa/yMeTHHUYKA 00J1acT: PauyHoBOICTBO U peBU3Hja
Kparak npuka3s 10KTOpCcKe JUcepTanmje:
JIoKTOpCcKa aucepTanmja KaHauaaTa CapiKu ceslaM JeoBa.

VY okBupy npBor nena (,,¥npasmwaree u ynpasmsauko pauyHo800CME0 y NpOMujerbeHuM YCio8uma
nocnosara’), KaHIUAAT je TMPeICTaBHO MpoOJIeM HCTpakWBama, WIACHTU(UKYjyhH HpomMeHe y
yCJIOBUMa IIOCIIOBamka, Ma je Ha 0a3u aHAIMTHYKOT MPHCTYHNa OBOM HPOOJIEMY M3BPIIMO HUXOBY
JeTajbHy KiIacu(pUKaljy U CHCTEMaTHU3aldjy y3 3aKJbydak Ja je TMOCIeIulla CBHUX HaBEICHHUX
MpoMeHa cakeTa y motpebu nma ce mpeaysehe dokycupa Ha 3a10BOJbEeHE TOTpeda Kymara, Te Y
notpeOu n30anmaHCHUpaHOT MPHUCTYIAa OCTAIUM HOCHOIIMMA MHTEpeca rnpema npexaysehy. Kangunart
KOHCTaTyje /la Cy HEeMHHOBHE NMPOMEHE M y CaMOM Ha4MHY yIpaBjbama npeny3ehnma, unme cy
NOCTaBJbEHM W HOBH M3a30BH 32 padyyHOBOJACTBEHM WH(popManuoHn cucrem. Jla Om ce
UACHTU(UKOBAJIC TEPCIIEKTUBE YyIpaBibakba U MOJPIIKE TOM MpOIECy, KaHIUAAT NpeAcTaBlba
1mojaM  KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH y CaBPEMEHHM YCIIOBHMAa IIOCJIOBamba, MEPEHOM
3aJJ0BOJBCTBOM KyTlalla MPOM3BOJIA WM YCIyra, Te MOTpedy Apyrauujer MpHcTyna pasIunduTUM
yoOHWUajeHnM BpcTaMa CTpaTerdja jia Ou ce Ta KOHKYPEHTCKa CIIOCOOHOCT OCTBapmiia. Y HAaCTaBKY
OBOT' JeJa KaHIUIAT je TMpeacTaBuo Moryhw yHuBep3aJaH MoOJed IMpoleca IMOCIOBHOT
OJTyuMBama, y3 3ak/bydak Ja TOCTOjU TOoTpeda Ja ce ylora | caapikaj] YIpaBJbauKor
pPauyHOBOJCTBA MPEUCTINTA]y U peAepUHHUIILY, YIIPaBO Yy MpPaBLy yBakaBamba U3MEHCHUX YCIOBa
nocioBama. Takohe, y OKBHpY OBOT Jiela AWCepTanuje UICHTU(PHKOBAHU Cy M CHCTEMAaTH30BaHU
eKCTepHH M MHTEpHU (aKTOpU CTama U cTaryca JoMahe payyHOBOJCTBEHE IpakKce, MpU YeMy Cy
pe3ynTaTH MPOBEICHHUX WCTPaKMBama KaHAWAATa JIOBEIM 0 3aKJbydKa Ja IOCTOjH jacHa Be3a
u3Mely craryca ymnpaBJ/hauKoOl pauyyHOBOJCTBA, pe3yiTara paja MEHAMEHTa W er3akTHHUX
MI0Ka3aTesba KOHKYPEHTHOCTH AoMahe mpuBpese y HeluHH.

VY oxBupy apyror aena (,,Kwyunu ¢hakmopu mporcuwinoz ycnjexa u cenepucaroe KOHKYPEeHmCKUX
npeonocmu cagpemenoe Kopnopamueroe npedyseha’), IpecTaB/beH! Cy Pe3yITaTH UCTPaKUBabha
Ha WICHTU(UKOBakY KIbYYHHUX (DAKTOpa TP KUIIHOT yCIeXxa, ca 3aKJbydKOM Ja CY, Y CaBPEMEHUM
yCIIOBHMA TIOCIIOBama, TH (HakTopu Ie(UHUCAHU: KBAIUTETOM MIPOU3BOJAA WU YCIIyTe, BDEMEHOM
JOCTYIHOCTH TOI MPOU3BOJA WIM YCIyre KynuuMa M THoTpomaduma, Moryhnomthy na ce
3aJJ0BOJbECH-E MOTpeda Kyrmala OCTBapyje Ha YBEK BHILIEM HUBOY IO OCHOBY MHOBaiuja (Owio y
IIPOU3BOJY, IIPOLIECY WIN y HAUMHY KOpHUIIhermha TUX NPOU3BOJAA WIH yCIyra), Te TPOLUIKOBUMA Kao
HE3a00MIIa3HOM (paKTOpy CBake MOCIOBHE AKTUBHOCTH QM U 3aj€JHUYKOM CaJPXKHOIy CBHUX
(dakTopa TpxkumHOr ycriexa. Ha oBaj Haumn, kanaumatr yBoau T3B. ,,KBUT koHuenTt kbydyHUX
¢dakTopa TpxumHOr ycmexa“ (Ksamurer, Bpeme, MuoBamuje u Tpomkose). Y oBom gemy
KaHAuAaT Takohe 3akipydyje na ce paau o MelhycoOHO ycioBbeHUM (pakTopuma, mpu yemy he
cnenn(UYHa BAXXKHOCT MOjeJMHAYHOT (PaKTOpa 3aBUCUTHU O] IEIaTHOCTH Kojy npeny3ehe obasiba.

Y oBOM pneny, KaHIWAAT je€ Jajbe aHAIM3Mpao CBaku O NojequHayHux enemenara KBUT
KOHIIETITa, TIPH 4YeMy 3aKJbydyje Nla yhnpaBjbamke KJbYdHUM (aKTopuMa ycrexa, O0asupaHuX Ha
KBUT xonuenty, Tpeba a MHUIUPA, OCMHCIM W BOJM BPXOBHM MEHAIIMEHT, jep Ce€ paau O
MpoIleCy KOjU 3axTeBa 3HATHE pecypce OpraHm3allyje, ddja yrnorpeda mMopa MakJPHUBO Ja Ce
IUTaHUpa, ¢ 003upoM aa he 3axTeBaTW MOTIYHH NOCIOBHU PEHHXCHEPHHI: OpPraHMU3aLMOHHU,
(hMHAHCH]CKH, IPOU3BOJIHU, OJHOCHO YCITY)KHU, aJli ¥ MOTHBAIIMOHH, jep je ydemhe u moapIika

3




CBHX 3aIlOCIIEHHMX OBOM IIPOIECYy OJ NpecyAHOr 3Ha4aja. Ha oBaj Ha4MH KaHOWIAT HCTHYE
CTpATETHjCKH 3Hayaj YUTABOT KOHIIETITA.

CtpyKTypa Apyre rpyne HCTpaKuBama Y OKBHPY JOKTOPCKE IUCEpTalyje (cacTaB/beHa OJ AeJI0Ba
TpU 70 IIECT) yCMEpeHa Ha WACHTU(HUKOBame MOTYNHOCTH pPayyHOBOJCTBEHE HH(OpMAaLMOHE
MOAPIIKE YIpaBJbalky IOjeIUHAYHUM KJBYYHHM (pakTopuma TpKHIIHOT ycrexa (,,Moeyhinocmu
PauyHo8oOcmeene  UHGOpMayuone noopuike —cmpameuju  audepcmea Yy — Keaniumemy*,
»Mozyhnocmu pauynoeoocmeerne unghopmayuore noopuike ynpasvary epemenom*, ,,Moeyhnocmu
pauyHogoocmeene uH@opmayuone noopuike ynpasmarey uHosayujama’ u ,,Mozyhnocmu
PAauyHOo800CmEeHe UHGOpMayuone noopuike cmpameuju MpowKosHoe auoepcmea’. Y OKBUPY
CBaKoOT OJ] OBUX CerMeHaTa KaHIUJAaT je MpeICcTaBuo OpojHE JT0Ka3e O MOCTOjamy YINOTPeOJbUBUX
MEXaHHM3aMa pPAavyHOBOJACTBEHE IOJPIIKE YIpaBbarkby CBAKMM O]l MOjEAMHAYHO e(PHHUCAHUX
KJbYYHHUX (DaKTOpa TP>KULIHOT ycIexa.

Y oxBupy ceamor gena (,Mocyhnocmu u nepcnexmuse uHmezpaiHe pavyHO800CMEEHE
UHopmMayuore noopuwiKe CUMYIMAHOM YNPAG/HALY KAYUHUM (PAKMoOpumMa mpicuuinoe ycnjexa
npedyzeha*), a Ha 6a3u 00aBJbEHUX UCTPAKMBAA TPXKUIITA, KAHAUAAT j€ 3aKJbYUYHO J1a CY KIbYUYHHU
(hakTOopu TPKUITHOT ycrexa Mel)yCOOHO YCIIOBJbCHH M TIOBE3aHH, T€ Jla CE HHXOBa TPXKHIIHA
BaJlOpH3alrja BPJIO pPeTKO 00aBiba caMoO Ha 0a3u HHXOBHX IMOjeJUHAYHHX BpeIHOCTH, Beh ce To
nemaBa Ha 0a3u WUXOBe KomMOuHarmje. 300r Tora je KaHAMAAT UACHTU(UKOBAO 1MOoce0aH MOIem
pPavyyHOBOJICTBEHE HH(MOPMAIIMOHE TMOJPIIKE HCTOBPEMEHOM YIIpaBJjbalkby CBHUM (aKTOpuUMa
TPXKUIIHOT  ycliexa, TNpeAcTaB/bajyhi M BeomMa mpenusHy crneudukanujy MOKeJbHHX
KapaKTEepUCTHKA TPOW3BOJA, OAHOCHO yciyre. [lomeHyTm Mozmen je mpencraBibeH cieaehum
¢dazama: 1. uaeHtuduKanyja Kynama; 2. uACHTUPUKAIM]a KJbYYHUX TOTpebda U OYeKHBamba Kymnara
— Ha 0a3u kojux he nmpenysehe naenTndrroBaTH CONCTBEHE (PaKTOPE TPXKUIITHOT ycIexa; Kao ¢aze
Koje Tpebajy ma obe3benme ymasHe mopatke, Te ¢a3ze ca HCKJbYUHMBUM PAUyHOBOJCTBEHUM
OIrOBOpHOCTUMA: 3. uAcHTUUKAIM]ja Me)yCOOHMX pelaTUBHUX OJHOCA TMOjeAMHAYHHUX KJbYUYHUX
¢dakTopa, Takohe mpema TPKUIIHOM HCTpaxuBamwy npedepeHurja Kymnauna; 4. nepuHHUCAE
M0jeIMHAYHUX €JIeMEeHaTa CBaKOT KJbYYHOT (paKTOpa TPXKUIIHOT ycrexa; 5. AepuHucame Moryhux
BapHjaHTH MMOOOJbIIAKA OCTBApPEHa Ha 0a3u uAeHTU(UKOBaHUX Mel)yCOOHMX pelaTHBHUX OJHOCA
nojequHavHuX (pakropa; 6. n300p BapujaHTE KOjoM he ce MOKyIIaTh OCTBApUTH HajOOIbH PE3YIITAT;
7. mpuMeHa ofaOpaHe BapHjaHTe ymoTpede pecypca; 8. Mepeme 30MpHUX pe3ynTara MpUMeHeHe
BapHjaHTe ymoTpede pecypca — 30MpHA KOHTpOJIa OCTBapema; 9. Mepeme I0jeIuHAYHUX
OCTBapema I0 CBAaKOM OJ1 elleMeHaTa o0/]a0paHor KJbYYHOT (pakTopa TPXKHUIIHOT ycrexa —
NojeArHavYHa KOHTPOJa ocTBapema; 10. Mepeme 3aJ0BOJbCTBA KyIana NOoO00JbIIaHIM IPOU3BOIOM,
OJTHOCHO yCJIIyT'OM M HacTaBak npahema npedepennuja Kymama.

Onucanu MoJen MpeacTaBa/ba MEXaHW3aM UHTETpalHE PAauyHOBOJICTBEHE MOJPIIKE MEHAIMEHTY
na uaeHTuukyje uaeanan onHoc yernpu enementa KBUT konuenra, Te mo0uje moHAEpUCAHU
MPOCEK YCJIOBHHX jEIWHUIIA 33aJI0BOJHCTBA KYIIA MPOU3BOJMMA, OJHOCHO yciyrama mpemyseha
(omHOCHO, ca cTpaHe mpeay3eha TocMaTpaHO - TOHACPUCAHM TPOCEK BAXHOCTH T0jEIUHUX
¢dakropa TpkumHOT ycrexa). Kanauaar o ynoTpeG/pUBOCTH OBaKBOT MOjIeNa, TOPea TeOPH]jCKOT
JTOTIPUHOCA YIPaB/baYKO — PAdyHOBOJACTBEHO] TEOPHjU W TMpakCcH, aaje W ojapeheHe mokase
MparMaTUYHOT KapakTepa, ¢ 003UpPOM Ja Cy MPEACTaBIbeHE ABE YNOTPEOHE BPEAHOCTH OBAaKBOT
MoJileNia: TIPBO, Ha HAYMH Ja C€ YINOTpPeOOM OBAaKBOT MOJeNia MOTY HICHTH(HKOBATH Ba)KHOCTH
MOjeIMHAaYHNX KapaKTepUCTHKAa TMPOM3BOJA, 3aTUM Ja Cce€ Ha 0a3u OBaKBOI MOelia MOXKeE
UACHTU(PUKOBATH TIOXKEJbaH PACIOpe]l HHBECTUIIMOHUX yiarama y MPETXOTHO WIACHTH(HKOBaHE
,,TIO’KeJbHE KapaKTepUCTHKE MPOM3BOJAa WM YCIyre y3 MOryhHOCT ma ce To paau Ha 0a3u
TPKUIIHOT HACTyNa MO NHUJFHUM MPOJAjHUM IieHama, Te MoryhHomihy na ce 4WTaB KOHIENT
npUMemyje C IHJbEM Jla ce HIACHTU(DUKY]y pasziIuKe Yy CTENeHy BaKHOCTU I10jeMHAYHE
KapaKTepUCTHKE W CTBApHUX yjarama IO MOjeIUHAYHUM KOMIIOHEHTaMa IMPOW3BOAA, OJHOCHO

yCIIyTe.




[IpeTxoanu n360pu y HACTaBHA U Hay4HA 3Bamba (MHCTUTYIIH]a, 3BAEhEC U MIEPUO]T):

N360p y 3Bame Bumer acuctenTa ox 06.04.2004. rogune Ha
ExonomckoMm ¢akyntery YHuBepsurera y bamwoj Jlynu, Ha
KaTeJ[py 3a pauyHOBOJICTBO M MOCIOBHE (PMHAHCH]E, TE TIOHOBHH

n300p y HCTO 3Bam€ M Ha UCTOj KaTeapu oxnykom Cenara

VYuusepsuteta 24.12.2009. ronune (y mehyyBpemeny je Ha3uB

KaTe/pe MpoMemeH y: PauyHOBOACTBO U peBH3Hja).

3. HayyHna/yMeTHHYKA 1eJaTHOCT KaHAUIATa

1. PagoBu npe nocjeamer usdopa/pensdoopa

(HaBecTu cBe pajoBe cBpcTaHe 1Mo kareropujama u3 wiana 33. wiu uinana 34. [IpaBunHuka o
MOCTYIIKY W YCJIOBHMa M300pa akaJeMCcKor ocobsba YHUBep3urtera y bamoj Jlynu (y nasbem Tekcry:

[IpaBUNHUK)
P. 6p. | Kareropuja Hacnog pana bp. 6omoBa
1) yiad 33. »PauyHoBoAcTBeHH cTaHAaapa Penyoanke Cpncke 36: 3
tauka 18. | UMmnmapurer — 006e3Bpeheme cpencraBa ca KOMEHTaApOM®,
IIpaBuinuka | yaconuc @unpap, opoj 12/01.
Y oBOM Hamucy KaHAWAAT j€ OOpa3oKHUO CYIMITHHY U a0
KOMEHTape y NPUMEHH OBOI' PauyyHOBOJCTBEHOI CTaHIapAa,
KOJU je O]l KJbYYHE BaXKHOCTH Ca CTAHOBWINTA TPHUBPEIC
onrepeheHe MHQIATOPHUM  yTHIAjUMa M  E€KOHOMCKHUM
3acTapeBameM yciel HeyHKIIMOHNUCAkA Y yKEM Iepruoay.
2) yiad 33. | ,MoryhHocTu noBehama ocHOBHOI KanmuTaJja y 6
Tauka 15. | akumoHapckuM ApymTBuMa“,300pHUK paaoBa ca 7.
IIpasuinuka | Cumno3sujyma Cage3a pauyHoBoha u pesuzopa Penyouanke

Cprucke, 2003. ronune.

HNako je wuaAeHTUPHUKOBAO TMPEAHOCTH HWHBECTUPABA Y
aKIMOHapcKa APYINTBa, KaHAWIAT YIIO30paBa Ha MOTpeOy naa
cama JpYyIITBA CIIO3HAJy M HCIIyHE IPETIIOCTaBKE HUXOBOT
JETUTHMHOT TI0jaBJbHBaka TpEd KPEeOIUTOpHMa, Kao H
nocrojehnM ¥ MOTEHIMjaTHAM BJIACHUIIMMA Ca 3aXTEBHMa Jia
dbuHaHCHpajy akTUBHOCTH ApymTBa. Kawmgmmar oOpasmaxe
Te3y Jla HU HAaKOH HEKOJIUKO TOJUHA O]l HMXOBOI' MAaCOBHOT
HacTaHka, AoMaha akmmoHapcka ApymTBa HHUCY ycrena Jaa
HCKOPHUCTE MPETHOCTH OBAKBOT OOJIMKA OPraHU30Bama, Ma HU
Jla OCHaXE CBOj (PMHAHCH]JCKHU TIOJIOKA] MOMOhy MexaHu3ama
TPKUINTA KanuTaua YIpaBo 300r Tora, Iujb pajaa je u 0uo jaa
ce cro3Hajy moryhHoctu moBehama CONCTBEHOT KamuTajia Ha
OCHOBY Pa3JIMYUTUX HAUMHA EMHUCH]j€ aKlIuja.

C TuM y Be3Hu, pamoM Cy IMpelIcTaB/beHe MOTryhHOCTH
noBehama OCHOBHOT KamuTaja y aKIMOHAPCKUM JIPYIITBUMA!
MpOJIajoM aKIMja, YCIOBHUM IMoBehamkeM OCHOBHOT KamuTasia
— TMPOMEHOM CcTaTyca Beh pacrmolioKMBOT KamurTajga y
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aKIIMOHAPCKOM  JPYIITBY, T€ CTaTyCHOM IIPOMEHOM -
HOCTYIIKOM criajama ((y3uje) mpaBHUX JIHIIA.

3)

graH 33.
Tayka 12.
[IpaBuHuKa

» Y TIPAB/bA4YKO PAYYHOBOACTBO Yy (PYHKIIMjU OCTBapeHa
KOHKYpeHTCKe npeaHoctu npeayseha®, vaconuc ®unpap,
6poj 2/05.

OBMM HamMCcOM KaHIUAAT KOHCTaTyje Ja je pa3Boj
pavyyHOBOJICTBEHE TIpodecHje Ko Hac JocTurao ¢asy Kamaa ce
najba apupMalja ouekyje y Jelly 3a/l0BoJbaBama IMoTpeda
MHTEPHUX KOPHCHUKA PadyyHOBOJCTBEHHX H3BEIITaja. Y TOM
CMHCIy, KOHCTaTOBaHO je€ Ja ce IO0CeOHO OueKyje Of
YIIPaBJbAYKOT PAvyyHOBOJCTBA, Kao Jejla PadyHOBOACTBEHOT
UHPOPMALIMOHOT CUCTEMAa YHUjU TMOTEHLHUjalIHd 10 caja HUCY
Ownr ucKopuIIheHn y Mepu y KO0joj jé TO MOTpeOHO anu u
moryhe. O0pa3nokeHo je U 3alTo KOHKYPEHTHOCT MPUBPEe
WIN TIOJeIMHAYHOT Cy0jeKTa T€ TPUBpPENE 3aBUCH O]
UHPOpPMALIMOHE OCHOBE KOja ce€ KOpHUCTH Ja Ou ce ToM
NPUBPEAOM WU TIOJCIUHUM TPUBPETHUM CYOJEKTOM T€
npuBpene ymnpasibajo. Iloceban ocBpr nar je Ha gomahy
IpakCy yIpaBjbamba, HApoyuTo y mopehemy ca mpakcama
yIlpaBJbamka Y pa3BHjeHUM TPXKHUIIHUM MpUBpeaama. 300r Tora
Cy y HamucCy NpPEACTaB/bEHW HWHCTPYMEHTH 3a IpYyXKame
ojrosapajyhe mojpiike MEHaMEHTY NPWINKOM IUIaHHpamba,
KOHTpOJIE M OJJIy4YHBama O IOCIOBHHM aKTHBHOCTHMA, Y
[IJbY OCTBapeHha KOHKYPEHTCKUX MPETHOCTH.

4)

graH 33.
Tayka 12.
[IpaBuHuKa

»AHCTPYMEHTH PAYyHOBOACTBEHE MOAPIIKE MEHAIMEHTY —
IHocnoBHu (onepatuBHm) Oyuet*, yaconuc ®unpap, 6poj
3/05.

Kangunar je oBUM pajsom npenctaBuo Oynere, Kao MpoOu3BOJ
mpoiieca pavyHOBOACTBEHOT IUIaHUpama, a y (YHKIUJH
MeHalIMeHTa, oOpaznaxyhu pasmore 300r KojuX je TO
ommrenpuxBaheH NMPUHOMT Yy (YHKIHOHHCAKY YIPABIhAYKE
CTpYKType Yy e(QHuKacHUM TPUBPEIHUM CHCTEMUMA U
cy0jektuma. CraBipajyhn Harimacak Ha T3B. OIEpaTUBHE
Oyuere, KaHIUAAT Y OBOM pajy JE€TajbHO MPEACTaB/ha HAUMH
IBUXOBE TMPUIIPEME U, IITO J€ JOII BaXHH]E, HUXOBY
yIOTpeOHY BPEIHOCT 3a MEHAIMEHT Ha Pa3INYMTUM HUBOMMA
ynpaBbama. Kanmumat, Takohe nedunmMme u obpasziaxe
HYXHE TnpenycnoBe eduxacHor OyyeTHupama Ha CTpaHU
pavyyHOBOJICTBEHE npodecuje, yIpaBo c IAJbEM
uaeHTuuKayje Hemocrataka aomahe mpakce u mpodecuje
K0JjOj TIPEACTOjU CYIITHHCKU Pa3BOj YIPABO Y OBOM TIOCITY.

5)

yiaag 33.
Tauka 12.
[IpaBunHuKa

»AHCTPYMEHTH PAYYHOBO/JCTBEHE MOAPIIKE MEHAIIMEHTY —
Onacrynama 01 KOMIIOHEHATA MOCJOBHOT (ONEPATHBHOT)
Oyuera u y3polH BUXOBOI HAacTaHka — I 1no*, yaconuc
®DuHpap, opoj 5/05.

VY Hacrojamby Aa ce MPOMOBHIIE BaXXKHOCT PauyHOBOJICTBEHE
NOJpPIIKE YNpaB/baukKUM aKTHUBHOCTUMA MEHAIIMEHTa, a
oceOHO aKTUBHOCTHMA yIpaBJbauke KOHTpOIIE,
UJCHTU(QUKOBAHU Cy  HMHCTPYMEHTH  PAayyHOBOJCTBEHE
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HOJPIIKE MEHAIMEHTY NpPWINKOM YTBphUBama OCTBapema
IWJBHUX BEJIMYMHA TMOCIOBHHUX Npuxoja. Kanaunar nerabHO
ONHCYje Y3pPOKE M BpCTE OACTYHama OJf AaHAIN3WPAHUX
IUTAHUPAHUX BPEAHOCTH MPHUX0Jia HAKOH IITO Cy yTBpheHa, 1mo
BPCTH U 00MMYy, oJicTynama Tpeba na omoryhe MeHayMEHTY
NoJla3Hy OCHOBY 3a HMJACHTH(HKAIM]y HHXOBOI YTHIlaja Ha
pe3yniTaT MocjIoBamba y aHAIM3UPAHOM OYIIETCKOM HEpHOAY,
KapakTep y3poKa HBUXOBOI HACTaHKa, MPETIOCTABKE 3a OLEHY
U BpEIHOBamkE pajJa JHUIAa OJIrOBOPHUX 3a CIPOBOheme
IUIAaHOBA, T€ TOJa3Hy OCHOBY 3a YIPaBJbayKy aKTUBHOCT
IUTAaHUPamka Y HapeIHOM OYIIETCKOM HEpPHOY.

6)

yiaag 33.
Tauka 12.
[IpaBunHuKa

»AHCTPYMEHTH PAYYHOBO/JCTBEHE MOAPIIKE MEHAIIMEHTY —
Onacrynama 01 KOMIIOHEHATA MOCJIOBHOT (ONEPATHBHOT)
Oyuera u y3pouu buXoBor Hactanka — II 1uo®, yaconuc
®DuHpap, opoj 6/05.

Y oBOM pagy HACHTU(DUKOBAHHM CY HHCTPYMEHTH
padyHOBOJICTBEHE HH(OPMAIMOHE IMOJAPIIKE MEHAUMEHTY Yy
JeNly KOjU ce THUYe OJCTyNama OJ IJIaHUPAHUX BPEAHOCTH
TUPEKTHUX W MHIUPEKTHUX TpoIIKoBa. KaHmuaar nerasbHO
ONHKCYyje Yy3pOKE W BpCTE OJCTyNama OJ aHaJH3HUPaHUX
MJIaHUPAHUX BPEIHOCTH pacxoja MmoceOHO HarjamraBajyhu ma
HaKOH IITO Cy yTBpleHa, o BpcTU U 00MMYy, OJICTyNama Tpeda
Jla oMoryhe MEHalIMEHTY MOJIa3Hy OCHOBY 3a UICHTU(DUKAIU]Y
IBbUXOBOT YTHI[Aja HA Pe3yaTaT MOCIOBama y aHATU3UPAHOM
OylIeTCKOM TepuoIly, KapakTep Y3poKa HHXOBOT HACTAaHKA,
IPETIOCTaBKE 32 OLEHY U BPEIHOBAHE Pajia JIMIA OJrOBOPHHUX
3a cpoBOlemEe TUIAHOBA, TE TOJAa3HY OCHOBY 3a YIIPaBJbauKy
AKTUBHOCT IJIAaHUPaba y HapeJHOM OYIIETCKOM MEPHOY.

7)

graH 33.
Tayka 15.
[IpaBuiHuKa

»OO0padyyHoM TpomkoBa Ha 0a3d AaKTHUBHOCTH [0
Npelnu3Huje NHjeHe KomTawa”, 300pHMK paxoBa ca 8.
Konrpeca Case3a pauyHoBoha u peBusopa PenyOunke
Cpucke, 2004. rogune.

Hakon mrTo cy wuaeHTH(QHUKOBaHE TPOMEHE Y OIIIITUM
KapaKTepUCTHKaMa MOCIOBHOT LIUKITyCa, y pajay jeé yKa3zaHo Ha
noTpe0y NpEeHCNUTHBAaka OCHOBE Ha KOjO] j€ KpeupaHa
uH(pOpMalrja o IIeHH KolITamka yunHaka npenyseha. [loceOna
Naxma je mocBeheHa KOMITOHEHTH WHIMPEKTHUX TPOIIKOBA,
BUXOBUM Y3pOUYHHIIMMA U HAYMHUMA JIa C€ MTOCPEICTBOM 0aza
(kJbydeBa) 3a HUXOBY JIOKAIHM]y YCIOCTaBU e(HKacHUja U
npenu3Hrja Kopenamyja ca Hocuoruma TporikoBa. Kanaumar
KOHCTaTyje Ja TMpu aJoKalldju WHIUPEKTHUX TPOIIKOBA
TPaIUIMOHAIHM CHUCTEM o0OpadyHa TpOIIKOBA KOPHUCTH
JeAMHCTBEHY CTOIy Ha HHUBOY 4uWTaBor mpemxy3eha wim
NOjeIMHAYHHX OJjeJbeHba. 1€ Cy CTOoIe YIIIaBHOM Oa3upaHe Ha
00MMy aKTHUBHOCTH. Y paay cy yTBpheHH HeIoCTalli OBAaKBOT
NPUCTYyIa, HAKOH dYera je NpeAcTaB/beHa METOJOJIOTHja 3a
npuMeHy oOpadyHa TpomkoBa Ha 0a3m aktuBHOCTH (ABC
cucteM oOpayyHa) Kao aJeKBaTHHjer cucTeMa oOpauyHa,
HApOYMTO Yy YCIIOBMMAa 3HATHHUjer yuemha WHINPEKTHUX
TPOIIKOBA y YKYMHMM TPOHIKOBMMAa TIOCJIOBamka M Y
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cUTyaljaMa y KOjuMa je IpPOU3BOAHM / YCIY>)KHH aCOPTHMaH
TUBEpCU(PHUKOBAH KOMIIOHEHTaMa KOj€ Y3pPOKYjy pasiHyuTe
BpPCTE U U3HOCE TpoIllewma pecypea. Takohe, kaHIUIaT yKaszyje
U Ha MOTPEOHY OMPE3HOCT MPUIMKOM HMMIUIEMEHTAIUje OBOT
cucrema.

8)

yiaag 33.
Tauka 12.
[IpaBunHuKa

»AHCTPYMEHTH PAYYHOBO/JCTBEHE MOAPIIKE MEHAIIMEHTY —
KOHIIENITH PAYYHOBOJCTBEHUX HH(popMaLKja 32 MOCJTOBHO
ouTyyuBame*, @unpap, o6poj 9/05.

OBUM  HamUMCOM KaHOWAAT je  TPEACTABHO  KOHIENT
pauyHOBOJICTBEHE TOJPUIKE MEHAIMEHTY Yy HErOBHM
AKTUBHOCTUMAa  KOMOWMHOBama  OTPaHWYCHHUX  pecypca
npenyseha, Te ynorpede KOHIENTa PeJIeBaHTHUX U U IPYTUX
pavyyHOBOJCTBeHHX MH(popMaIja y ToMm mnporecy. Kanaunar
OpaBUIHO KOHCTaTyje Ja JOHOLICHY Oalyka Tpeba 1a
npeTxoau onaroBapajyha aHanmm3a Koja ce TeMeJbH Ha
penieBaHTHUM MH(OpMalrjama, Te J1a JOHOUICHE OJUTyKe UMa
Hen30eXHe Tociieauile Ha (PUHAHCHJCKU pe3ynTar npemyseha
(mocpeAcTBOM TpUXOJa M pacxoja), ajdd U Ha TO3UIH]Y
npenyzeha y KOHKYpEHTCKOM OKpykemwy. HaBeneHe TBpame
KaHAMJAT Jajbe MOTKpEIUbyje U oAroBapajyhum mpumepuma,
KOjUMa HACTOJH J1a MPEACTaBH YINPaB/hauKOT padyyHOBONY Kao
noMohHMKa MM 4YaK KpeaTopa KapakTepa peJeBaHTHOCTU
nHdopmanje 3a JgoHOcHWola oauyka. Ha Taj HaumH ce
HApOYHTO HArJaliaBa U caM MPOMOTHUBHU KapaKTep Harmuca ca
CTaHOBMINTA JiaBakba HOBE BAXHOCTH PAYyHOBOJICTBEHO]
npodecuju.

9)

grad 33.
Tayka 12.
[IpaBuHuKa

»MVeTroau npunpeme U3BjelITaja 0 ycmjexy*, yaconuc
®unpap 12/05.

[Ipeamer aHamm3e y OBOM HalKCy KaHIUAATa je padyyH ycrexa,
C IIMJbEM JIa C€ YKa)K€ Ha MOTOJHOCTH aHAIM3HPAHUX METO/a
NpUNIpEeMe TaKBUX HM3BEIITaja 3a TMOJAPIIKY YIPaB/bauKUM
aKTUBHOCTHUMa MeHalMeHTa. Kannuaar monasu off Ynmb-eHHIIE
Jla ce TOJ] YTHIIajeM Pa3IuYUuTHX APYIITBEHUX H €KOHOMCKHUX
¢akTopa, Te Hapaciie KOHKYPEHIHje, Pe]] pauyHOBOJCTBEHY
npodecujy  TOCTaBJbajy JOJATHH  3aXTEBU  MPHIMKOM
NpUIIpeMe pauyHa ycrexa. Y TOM CMHUCITY, KaHJUIaT U3/Baja:
noTpely 3a mHpopMalujama o ycnexy mnpeay3eha y kpahum
BPEMEHCKMM  TIepHOJUMa O] OHHMX KOPHUIITEHHX 32
3BaHUYHO OWJIAaHCHpame, T€ aHAIMUTHYKUM HHQOpMaldjama o
npodUTaOMIIHOCTH T0jeIMHAYHUX TPOMU3BOJa / YCiIyra u3
acopTUMaHa, KaHajJuMa IUCTPUOYIHje, T€ OpraHU3AIMOHUM
nenosuMa. Ha oBaj HauMH MeHayMeHTy Ou Ounn o0e36ehenu
aJICKBaTHU TIPEAYCIIOBH 3a O0JbE yIpaBJhamkbe pecypcuma, Te
NOCIACIUYHO, W  YCICUIHWjU TPXKUIIHK  HACTym  TpHU
CyNpOTCTaBJbathy KOHKypeHIMjU. Kanmmmar Takohe, naje
NpUKa3 3aKOHOJIaBHE M IpodecroHanHe npakce y PemyOnuun
Cprickoj, ca CTaHOBWINTAa OWJaHCHpama pe3yiTaTta H
3a0BOJbaBakba HMH(OPMAIIMOHUX HMHTEpeca  Pa3IMYUTUX
KOPUCHHKA THX W3BEIITAja.




10)

graH 33.
Tayka 15.
[IpaBuHuKa

»CHCTEM YPaBHOTE:KEHMX I[0Ka3aTe/ba OCTBapema y
¢pynkumjn edpuxacHor ynpasmsama“, 300pHHK pagoBa ca
10. Konrpeca Cage3a pauyHoBoha u peBuszopa PenyoOiauke
Cprucke, 2006. ronune.

VY pany je nmpeAcTaBJbeH HAUMH HA KOJU OpraHU3allija yBa)KaBa
COIICTBEHY OJTOBOPHOCT TIpeMa pPa3JIMYUTUM HOCHOIMMA
WHTEpeca mpema woj. Kanammar KoHcTaryje Aa MeHalepu
opranmsaiyje Mopajy OamaHcupatd usMely pasnmuauTHX
HOCHUJIalla MHTepeca (BJIACHHMKA, 3aMOCIEHUX, MOCIOBHUX
napTHepa, jJaBHOCTH), KOjU UMajy pa3InduTe moTpede u xesbe,
T€ Ja caMO Yy paBHOTEXHM THX HHTepeca OpraHuzaluja
ocTBapyje  nyropouHe  kopuctd. KoHument — cuctema
YPaBHOTE)KEHUX MOKa3aTesba OCTBApPEHAa j€ W MPEACTaBJbEeH
Ka0 KOHLENT KOjU Ce KOPHUCTH Ja OM ce HMIAECHTH(PHUKOBAIO
KOJIMKO j€ OpraHu3alyja YCIEeIIHAa y TOME ,,0ajJaHCupamy .
Kangunat oGpasnaxke eBOJIyLHjy OBOT CUCTeMa, KOHCTaTyjyhu
Ja je TPBOOMTHO HACTA0 KA0 CHCTEM MEpEHma OCTBapeHa
(pauyHOBOJICTBEHM KOHIIENT), T€ J1a j€ Yy PElIaTUBHO KPATKOM
nepuoay, TpaHCPOpPMHUCAH Y HMHCTPYMEHT CTpPaTEHIKOT
ynpaBjbama (ynpaBibaukd KoHIent). Takohe, kanauaar
MPaBUJTHO 3aKJby4dyje Ja Ou ce 00e30enuiio Ja 0Baj CUCTEM HE
Oyze camMo ajar 3a Mepeme U U3BelTaBame Beh 1 MeHaepcka
TeXHWKa Koja he edekTHBHO yHaANpeIuTH pe3yJTaTe,
noTpeOHO je N1a CBaKW IIWJb U CBaKHM IOKa3aTeb OCTBApeHa
Oyly 4YBpCTO IMOBE3aHW Ca OMNIITHM IWJbeBUMa Tpeay3eha u
IbETOBOM IIOCIIOBHOM CTpPATeTHjoM M MHCHJOM Yy LEIHHH.
Jlepunucame HUIbEBA U MEPEHE CBAKOT O]l YETUPH acleKTa
(mepcriekTUBE) IMOCMaTpama  pe3yiTara y AOCTH3amy THX
nubeBa omoryhaBa MeEHalIMEHTY U 3alocjieHMMa Ja ce
dokycupajy Ha ycmex CBakor IIOjeJJMHAYHOT AaCTeKTa
(mepcrieKTUBe) Meperha U aHAIM3Wpamka pe3yJiTara.

1)

yaag 33.
Tayuka 15.
[IpaBunHuKa

»O0aBe3e emHTEHaTa XapTHja O] BPHjeIHOCTH Yy (YHKUHJU
eukacHOCTH TpXkMIITa KanuTtama Penybmuke Cpricke®,
30opHuK pamoBa ca 4. Cumnosujyma O KOPIOPAaTUBHOM
ynpasieawy y Penyomuiu Cprickoj, Jaxopuna, 2009. rogune.

OBUM HamucoM KaHIWAAT je yKa3ao Ha KJbYYHH aclekT
(yHKLIMOHHMCAaka WHBECTHTOpAa Ha TPXKUIUTY KamuTajna —
noeepewme. ['yOurak moBepema y H3BEIITaje Ha KOjUMa ce
3acHMBa]y Oyayha odeknBama WHBECTHTOpPA J€ KJbYYHH
JOYTrOPOYHM MpoOJIeM KOjU je MPOUCTEKao M3 aKTyelHe
dbunancujcke kpusze. I[lpm Tome, Harjmacak je CTaBJbeH Ha
npuxBaTtame ,,00aBe3a” eMHuTeHaTa Kao IPETHOCTaBKU
HbUXOBOT YCIIEHIHOT ITI0jaBJbUBaba IPEJ MHBECTUTOpUMA O]
KOjUX ce OYeKyje Ja, Kymyjyhu xapTuje o BpEOHOCTH Koje
eMUTY]y, pruHAHCUPA]y BBUXOBO MOCIOBAE.

VY mpBoM Jeny, naT je KpaTak Iperyie]] 3Hadaja TP KUIITa
KaluTala 3a HAIMOHAJIHY NPUBPEAY, ca BpCTaMa eMHUTEHATa U

9




BUXOBUM CTaTyCOM W pe3yjiITaTUMa Ha jaomMaheM TpXHIITY
Kanurtana. Y HacTaBKy, IPEICTaBJbeHE CY MPETIOCTaBKe
yCIENIHe eMUCH]e XapTHja OJ BPEAHOCTH, 1a OW ce Ha Kpajy
uaeHTu(uKoBane obaBe3e eMUTEHATa XapTHja O BPEIHOCTH
Ha jgoMaheM TpXKHUINTY KamuTana, MOceOHO obaBe3e mpema
MHBECTUTOPHMA y CaMOM TOCTYIIKY €MHUCH]je, Te 00aBe3e Koje
NPOUCTHYY M3 CaMOr cTaTyca IPaBHOT JIMIA YHjUM Ce
XapTHjaMa jaBHO Tpryje.

2. PagoBu nocJie mocJieamer uzdopa/peusdoopa

(HaBecTu cBe panoBe, 1aTH BUXOB KpaTak MpHuka3 U 0poj 60/10Ba CBPCTAHHUX IO KaTeropujama u3
yirana 33. unu wiana 34. [IpaBuiiHuKa)

P. 6p.

Kareropuja

Hacnos pana

Bbp. 6onoBa

1)

grad 33.
Tayka 15.
[IpaBuHuKa

»~Mozen  pauyHOBOACTBEHE  HMH(POPMAIMOHE  IOAPIIKE
ylpaBjbakby KJbYYHUM (aKTOpHMa TPXKUIIHOT  ycIjexa
npenyszeha”, 30opuuk pagoBa ca 14. Konrpeca Cagesa
pauyHoBoha u peBuzopa Pemybmuke Cprcke, Tecnuh — bama
Bpyhuia, 2010. rogune.

Ha 6a3u mpoBeneHHMX NpUMapHUX HCTpaKWBama, y pamy je
KOHCTaTOBaHO Ja Cy, ca CTaHOBHUINTA KyMala, KJbY4YHHU
daxTopu TpxkumHoOr ycrnexa aepunucann KBUT konnentom
koHkypeHTHOCTH (K — kBanuter, B — Bpujeme, U — nnosanmuje,
T - TpomkoBH). ¥ caBpeMEHUM YCJIOBHMa MOCIOBama, KU
he cBoje oTyke O KYyMOBHHH CaMO y 3aHEMapJbHBOM OpOjy
cllyyajeBa 3acCHMBATH Ha KpUTEpUjyMUMa KOjU Cy BaH
HaBEJICHUX €JIeMEHaTa OBOr KoHIenTa. Takohe, Ha Oa3m
pe3yaTata HMCTpakMBama 3a TpPU BpCT€  MPOHM3BOJA,
KOHCTAaTOBAaHO j€ Jla C€ MOMEHYTUM (akToprma TpP>KUIITHOT
ycriexa Mopa ynpaBJbaTH Ha MHTETPAIHO) OCHOBHU, Kako Ou ce
3amoBoJbMIIe TOTpedbe W kebe Kymama. Ca moBehamem
KUBOTHOT CTaHAap/a Kynuu he 6utu y MoryhHOCTH Jla o/TyKe
0 KyNOBWHH, Yy cBe Behoj mepw, 3acHMBajy W Ha JIPyruMm
¢daxToprMa, OCUM TpaaunHoHaIHO npenoapehyjyher dakropa
— 1eHe (OTHOCHO TPOIIKOBAa MPOU3BOAKE WU 00e30ehnBama
ycIyre Kao OCHOBE 3a yTBphuBame MpoaajHe IIeHe).

VYmpaBo 300r TOra, HEONMXOIHO j€ Ja CE€ PadyyHOBOJICTBEHH
UHPOPMALIMOHU CHCTEM, HApOYUTO Yy CBOM YIPaBJbAYKOM
JeNy, pa3BHje Ha HayuH Jla C€ MEHAIMEHTY IIOMOTHE Y
UCTOBPEMEHOM yIIpaBJbalkby HICHTHU(PUKOBAHUM KJbYYHUM
dakTopuMa TPXKHUIIHOT ycmexa. Y paay je TpeacTaB/beH
noce0aH PavyyHOBOJACTBEHH MOJEN KOJU MOXE /a, Y OKBUPY
necet (aza, o0e30emu YCIENIHO W3BpIIABAkHE 3ajaTaka
MEHAIMEHTa M HaMETHE PAadyyHOBOJACTBO Kao ,,CTPATEHIKOT
napTHepa“ HajBUIIIEM MEHAIEPCKOM HUBOY.

6

2)

yaag 33.
Tayka 9.
[IpaBunHuKa

»KOHIENT yIpaBibaka 3ajluxama ,ylIpaBo Ha Bpeme* u
eekTH Ha pavyyHOBOACTBEHH cucTeM‘, dacomuc Financing,
opoj 2/11.

Y 0BOM HammcCy MpeJCTaBJbEH j€ KOHIIENT KOjUM je Moryhe
noctuhy eQuKacHO yNpaBbamke 3auxamMa Jia Ou ce CMambHIN
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TPOIIKOBH M BpeME LHUKIyca INPOU3BOIIBE, Kao M 1a ce
UICHTUPUKY]Y HEKe o MOryhHOCTH payyHOBOJCTBEHE
(GyHKIMje y Be3u ca OBUM KOHIIENTOM. AKTHBHOCTH Y BE3H ca
YyBamkEM U pacrojarambeM 3ajuxamMa cMaTpajy ce KJIaCHYHHM
MIPUMEPOM aKTHUBHOCTH KOj€ HE JOTPHUHOCE HOBO] BPEAHOCTH
NpOM3BOJA, Ca CTAHOBUIITA KakKo Kymnar JepuHHIIE Ty
BpeaHocT. OpraHm3aiyje Koje jKelie Ja CBOje IOCIIOBamke
npuiaroje Jkejbama M morpebama Kymama Hacroje ja
SIIMMHHUIIY CBE BPCTE 3aJIMXa WM J1a UX CBEIy Ha HajMarmby
moryhy mepy.

[Topen TpaauuuoOHANIHOr MpHCTyNa YIpaB/babkby 3ajMXaMa
NPEJCTaB/bEH je KOHIIENT YIpaBjbama 3ajluxamMa ,,yIpaBo Ha
BpHjeMe’, T€ MeXaHHM3aM KOjUM C€ KOHIENT ,,yIpaBO Ha
BpHjeMe* OINEepaTUBHO MPOBOAU Y MPOU3BOJILH, MO3HAT IOJ
JalraHCKUM Ha3MBOM ,,kaHOaH“. Takohe, mpeacTraB/beHa je H
onrorapajyha padyHOBOACTBEHA TMOAPIIKA IMPHUMEHH OBOT
CHUCTEMa, y CMHCIY HICHTHU(UKAIM]E TPOIIKOBa U edekara Te
nprUMeHe, Kao U MpUIaro)eHu cucTeM eBHJIeHIMje U o0padyHa
TPOIIKOBAa 3a aJOLUpame TPOILIKOBA U3Mely 3anmuxa
TPOIIKOBAa NPOJATHX IMPOM3BOJA IO3HAT IOJA EHIJIECKHM
Ha3uBoM ,,Backflush costing®, ogHOoCHO ,,00pauyH TpOIIKOBa
yHazazg'"“.

3)

graH 33.
Tayka 15.
[IpaBuHuKa

,»/3a30BH  yIIpaB/bauyKO-pauyHOBOJACTBEHE  (QYHKIHE Y
IPOMHjCHEHUM YyCJIOBMMA MOCOBama“, 300pHUK pagoBa ca
15. Konrpeca CaBe3a pauyHoBOoha u peBuzopa PemyOmimke
Cpncke, Tecnuh — bawa Bpyhuna, 201 1. rogusne.

Ja Ou  wuaeHTH(UKOBAO  W3a30BE€  YyNpaBJhadyko  —
paduyHOBOJACTBeHE (YHKIMje y aKTyelHHUM  YCIOBHMA
NOCJIOBamka, KaHAWIAT je HUCTPaXHBaka y OBOM HAITUCY
00aBHO y /iBa MpaBIia.

Hajmpe cy wunentuduxoBaHe TmpoMEHE Yy  YyCIOBHMA
NOCJIOBamka, TE j€ U3BpIICHA UXOBa KiIacupuKanmja u
cHUcTeMaTu3alja, Kako OM ce HampaBWia pas3iuka usMmehy
OHHUX NPOMEHA Ha Koje mpeay3ehe Moxxe Aa yruye U OHMX Ha
KOje HE MOXKe Ja yTude. 3aKJby4eHO j€ Ja je TMOCieauIia
HaBEJICHUX IIPOMEHa cakeTa y moTpeOu na ce mnpemysehe
¢dokycupa Ha KyIIe, OJHOCHO Ha 3aJ0BOJbCHE HHUXOBHUX
noTpeda, y3 uzbajaHCUpaH OAHOC MPeMa OCTAIUM HOCHOIIMMA
UHTEepeca y onHocy Ha mpenysehe. Y HaBeIeHOM CMHCHY,
HEOITXOJHE Cy MPOMEHE M COICTBEHOT OJHOCa MCHAlMEHTa
npeMa 3HAa4yajHOCTH MOjeIUHHMX (QYHKIMOHAIHUX MOJpYydja
yHyTap mpeny3eha, anmm W y caMOM HA4WMHY YIIpaBJbamkba
npenysehuma, ga OM ce OCTBapHO MPOAKTUBAH MPUCTYI
OynyhHoctu, mpahemeM ocTBapema KOHKYPEHIIH]E, alu U Y
notpedM 3a  KOHTHMHYMpPAaHMM  yCaBpIlIaBalbuMa  CBHX
3alocieHuX. Y  CKJIAAy Cca  OBAaKBUM  3aKJby4IIHMa,
IpeCTaBIbEHU cy " HAYMHU npuiarohaBama
PauyHOBOJICTBEHHX H3BEIITaja W H3a30BH  CaBPEMEHOT
yIpaBJbadyKOI' PauyyHOBO/ICTBA.
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Y napyrom gnemy, o00aBJb€HO je UCTpaxkuBame pomahe
pPavyyHOBOJICTBEHE IMPaKCe C HUJbeM HACHTU(UKAIM]je cTaTyca
pauyHoBoacTBeHe Tmpodecuje y PenyOmuum Cprckoj wu
M3a30Ba YIIpaBJbauyKoTr padyyHOBOJACTBa y Oyayhem nepuoay. C
003MpOM J1a pe3yiITaTH UCTPaXUBama ynyhyjy Ha HU3aK HUBO
yImoTpebe 4Yak M OCHOBHHX HWHCTPYMEHAaTa W3 JIOMEHA T3B.
KOHBEHIIMOHAJHOT YIPaBJbauKOI' PauyyHOBOJICTBA, YTBphHEeHHU
Cy y3pOIlM OBaKBOT CTama, Kako OW ce y OymyhHOCTH MOTIIO
paZuTH Ha HUXOBOj EIMMUHAIM]U. 3aKJbYUYCHO j€ Ja je YTHIa]
00jeKTHBHHX, €KCTEPHO Y3POKOBaHHUX, (haKTopa 3HAYajaH aJd
U Jla pauyyHOBOJCTBEHa MpodecHja Mopa BHILIE Ja paad Ha
COIICTBEHOM YyCaBpIllaBamy, T€ Ha TMPOMOIHMjH COIICTBEHHX
MoOryhHOCTH Ja MOHYAM e(pHUKaCHY MOAPIIKY YNPaB/bauKUM
AKTUBHOCTHUMA MEHAIIMEHTA.

Ykynaun 0poj 6o1oBa 77

4. O0pa30BHa 1eJIATHOCT KAaHIMIATa

1. O0pa3oBHa AeIaTHOCT Npe nocjieamer n3dopa/penzdopa

Hagectu cBe aktuBHOCTH (TTyOnuKaiyje, roctyjyha HacTaBa 1 MEHTOPCTBO) CBPCTAHUX 110
KaTeropujama u3 wiana 35.)

P. 6p. | Kareropuja AKTHUBHOCT bp. 6omoBa
1) uira” 35. Kannupaar je kao acucTeHT 00aBibao BexxOe U3 mpeaMeTa 4
Tayka 9. VYrpasibauko pauyHOBOACTBO 1 CucTeMH 00padyHa TPOIIKOBA
IIpaBunHuKa | ¥ pe3yirTara.

Hanomena: Kannuaar je ocTBapuo u cTynujcke O0paBke Ha CTpaHUM O0pa30BHUM MHCTHTYLIHjaMa

>

HNucruryr CBjercke 0aHke 3a exkoHomcku pa3Boj (EDI - WB) — “YBoguu kypc y
TPXKUIIHY E€KOHOMM]Y W (pUHAHCHMjCKY aHanu3y’, OpPraHU30BaH y NEpUOIY O 15.
cenreMOpa 110 19. HoBemOpa 1997. rogune y [pary.

Joint Vienna Institute (JVI) — “Hanpegnu xkypc u3 NpuUMHjeHEHE TPKUITHE CKOHOMU]E”,
OpraHu30BaH y nepuoy 26. janyap — 29. maj 1998. ronune y beuy.

London School of Economics (LSE) — ca cjenumrem y Jlonnony, Enrnecka, cryaujcku
OopaBak C IWJbEM YIO3HAaBamka HACTABHO-HAYYHOT MPOILECa U aXypHpama PacloiI0KHUBE
aureparype, y HoBemOpy 2000. roause.

Seton Hall University, Stillman School of Business, South Orange, New Jersey, CAJI,
CTyAMjcKH OOpaBak C LMJbEM YIO3HABamba METOJOJIOTHjE M3Jarama cajpikaja HacTaBHOT
IUlaHa u mporpama u3 npeamera DOUHAHCHJCKO PAayyHOBOJCTBO M YIPaBJbauko
PadyHOBOJICTBO, y iepuoay o 7. jyna no 16. aBrycra 2001. ronune.
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2. O0pa3oBHa 1eJAaTHOCT MOCJIe MocJiemer u3dopa/penzdoopa

Hagsectu cBe akTuBHOCTH (MyOauKanmje, roctyjyha HacTaBa 1 MEHTOPCTBO) CBPCTAHUX 10
Kateropujama u3 wiana 35. [IpaBuiHnka)

P. 6p. | Kareropuja AKTUBHOCT Bbp. 6onoBa
1) a” 35. Kanaunar je kao BUIIM acCHCTEHT 00aB/bao BEXOE U3 IpeIMeTa 4
Tayka 9. VYpaBibauko pauyHOBOACTBO U PauyHOBOACTBO TPOILKOBA.
[IpaBuHuKa
Ykynaun Opoj 6o10Ba: 8

Hanomena: Kanguaar je ydecHUK OpOJHMX HAyYHUX U CTPYYHHX TEMATCKUX CKYIOBAa M3 00JIAaCcTH:
PadyHOBOJICTBA, TPXKUIIITA KAMUTANa, KOHKYPEHTHOCTH U KOPIIOPATHBHOT yIPaBJhakba.
VY CBOjCTBY IpenaBava y4E€CHHUK j€ CHEIUjaTUCTUYKUX CEMHHApa IO MporpaMumMa 3a
CTHULIA€ CTPYYHUX 3Bamba y PauyyHOBOJICTBEHO] podecuju, Te, kao wian Komucuje 3a
XapTHje 01 BPETHOCTH, OPOJHUX 0O0pa30BHUX MpEaBama 32 HHBECTUTOPE, EMUTECHTE U
Apyre y4ecHUKE.

5. CTpyuHa 1eJ1aTHOCT KaHAWAaTa

1. CTpy4Ha 1e1aTHOCT NpHje nocjeamer usdopa/peunsdoopa

(HaBecTr cBe aKTUBHOCTH CBPCTAHHX I10 Kareropujama u3 wiana 36. [IpaBuiHuka)

P. 6p. | Kareropuja AKTHBHOCT bp.
oomoBa
1) yiaH 36. ,,PaudyHOBOJICTBeHH cTaHmapau Pemybnuke Cprcke: 10 — 2
Tayka 7. Jorahaju HakoH JaHa OMIaHCcHpama™
[IpaBuHuKa
2) yiad 36. »PadyHoBoJIcTBeHU cTannapau Pemybnuke Cprcke: 36 — 2
Tayka 7. O6e3Bpjeheme cpencrapa“
[IpaBunHuKa
3) yiaH 36. ,,PauyHOBOJICTBeHH cTaHmapau Pemybnuke Cprcke: 37 — 2
Tayka 7. PesepBucame, noTeHMjaHe 00aBe3e U MOTEHIMjaTHA
[IpaBunHuKa | cpencraa
CBa Tpu TpeTXOoJHa Hamuca Cy ca KOMEHTapuMa HaBEJACHHX
Cranmapna, a o00jaBJbeHHM Cy y 300pHHUKY CEMHHApPCKHUX
marepujana CaBe3a pauyHoBoha u peBuzopa PemyOmuke
Cprcke, 2001. roawHe, HaMEHEHOM IOJA3HUIIMMA KOJH
noxahajy o0yky 3a cTuUlame oAromapajyhmx 3Bama y
PavyyHOBOJICTBEHO] U PEBU30PCKO] Ipodecuju.
4) yian 36. | ,,Kako ce emuryjy akuuje?”, gaconuc ®dunpap, 6poj 3/03, 2
Tayka 7. KOAayTop
[IpaBunHuKa
OBUM HamKMCOM IMPEJCTaBJbEHE Cy MpOIenype y MOCTYIKY
noBehaa OCHOBHOI KamuTalla aKIUOHAPCKOT JApYIITBA, C
UJbEM JIa C€ TPXKHILNTE KamuTalla MPOMOBHIIE Kao H3BOP
cpencTana 3a GUHAHCHPAHE TOCTOBHUX aKTUBHOCTH.
Ykynaun 0poj 6o1oBa 8
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Hanomena: Kannuaar je yuecTBoBao y IpojeKTHUM 3aganuma — y Tumy MHctutyra ExoHOMCcKOT
dakynrteta y bamoj Jlymu

> LAHaIN3a CTPYKType KaNUTaJIa y OpPraHu3anujaMa 3a OCHIypame ca JAPKABHUM
KANUTAJIOM®, PYKOBOJIWJIAIl U M3BPIIWIIAL], TIpojeKaT je pahen 3a morpebe MuHucCTapcTBa
¢unancuja Pennyonuke Cprcke, 2002. ronune

»YTBphuBame crama mel)ycoOHnx ob6aBe3a u morpaxkuBama y ognocuma KiunmHuvkor
nenTpa bama Jlyka n Peny0uanukor ¢oHaa 3ApaBCTBEHOr OCHTIypama‘®, pyKOBOAMJIIAL]
npojekta npod. ap Hukomna [lnupuh, kanauaar je ydecTBOBaoO Kao WiaH TUMA, MPOjeKar je
paben 3a Hapyunouna Peny6nuuku Gpona 3apaBcTBEHOT ocurypama, 2003. rogune

HllponjeHa BpHjeqHOCTH KanuTada mnpeay3eha YHuc-Ba/baOHHIA XJIAJHO Ba/baHMX
Tpaka a.a1. bama Jlyka“, kaHauaar je paBHOPAaBHO yYECTBOBAO U KaO PYKOBOJMIIAIl U KAO
CapaJHUK ca JOII jeHHM 4WIaHOM THUMa, IpojekaT je paheH Ha 3axteB mpemyseha, 2003.

TOAMHCE.

2. CTpy4Ha 1eJJaTHOCT MocJjie nocjeamer nsdopa/penzoopa

(HaBecTu cBe akTUBHOCTH U Opoj 60/10Ba CBPCTaHMX 10 KaTeropujama u3 wiana 36.)

P. 6p. | Kareropuja AKTHUBHOCT Bbp. 6omoBa
Ykynan 0poj 6ogoBa -
YkynHo 0010Ba npe nmocjaeamer u3oopa
P. 6p. | Kareropuja Omnuc Bbp. 6onoBa
1. Unan 33. | PagoBu npe nocneamer nzdopa 57
2. Unan 35. | OGpa3oBHa AEIaTHOCT IIpe MOCIEAmBET n30opa 4
3. Unan 36. | CtpydHa AeJIaTHOCT Ipe MOCIEImher n30opa 8
Ykynan 0poj 6010Ba 110 CBUM OCHOBaMa 69
YkynHo 0010Ba nmocJje mociaeamer u3oopa
P. 6p. | Kareropuja Omuc bp. 6omoBa
1. Unan 33. | PagoBu mocne mocneamer n3bopa 20
2. Yirau 35. O06pa3oBHa AEIATHOCT MOCIIE MOCEABET n300pa 4
3. Unan 36. | CtpyyHa IEJIaTHOCT MOCIE MOCIeImker n3dopa -
Ykynan 0poj 6010Ba 110 CBUM OCHOBaMa 24

III 3AK/bYYHO MHUIIIJBEIBE

(Obpaznoxeme npemiora Komucuje, ca mpenyiorom jeJHOT KaHAWAATa 3a ©300p M Ha3HAKOM 3a KOje
3BambE CE€ MPEIJIaxKe.)
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Ha o06jaB/beHn KOHKypC 3a M300p JOIEHTa Ha MpEaMEeTy YTpaBJbauyKO PAadyyHOBOJICTBO M3 YXKe
Hay4yHe obnactu PauyHoBOACTBO 1M peBusnja, Ha EkoHOMcKkOM dakynrery y bamwoj Jlynu, npujaBuo
ce 1 (jeman) kaHauaT.

[TpujaBsbenu kangunat, ap Ipeapar (Creso) I'ajuh, penoBHe crynuje je 3aBpuro Ha ExoHOMCKOM
dakynrery YHuBepsurera y bamoj Jlynm, a nocraummiomcke cryauje Ha Ekonomckom (akynrery y
Bbeorpany. Marucrapcku pan onopanuo je 2003. roguHe U3 yxe HaydHe o0macTi PauyHOBOJCTBO U
peBusuja. JIOKTOpCKy aucepTaiujy, Takohe u3 yke HaydHe oOjacTu PauyHOBOJCTBO W peBH3H]ja,
npujaBuo je u oxopanuo je 2011. ronune, na ExoHoMmckoMm daxynrery YHuep3urera y bamoj
Jlymm.

Ha Exonomckom ¢akynrtery kanmuaar ap Ilpenpar I'ajuh 3amocnen je ox 1995. rogune, xao
ACUCTEHT a 3aTuM M BuiM acucteHT (oa 2004. ronune, ca pensdopom o 24.12.2009. ronune), Ha
npeIMeTuMa U3 yKe HaydHe oOnactu PauyHOBOACTBO M peBH3Hja: YIPaB/hadkKo padyyHOBOJICTBO,
Cucremn oOpaudyHa TPOIIKOBA W pe3yiraTa W PadyyHOBOJACTBO TpOIIKOBA. TpPEeHYTHO, KaHIUIAT
M3BOJU BekOe Ha MpeaMeTy YIpaB/bauKo PadyyHOBOJICTBO. AYyTOp je BUIIE HAYYHHX M CTPYYHHUX
pazoBa npe u nocie u3dopa y 3Bame BUIIET aCUCTEHTA.

Komucuja je u3Bpmmwia yBua U JAeTajbHO OLEHWIA pedepeHie kaHauaara, Ipyu ToMe nomryjyhu
[TpaBUITHUK O IOCTYIIKY M YCJIIOBHMa M300pa akaJeMCcKOr ocobsba YHuBep3uTeTa y bamoj Jlymmu.

Ha ocHOBy m3BplIeHE BajopH3aluje pajoBa U3 yke HaydHe obsacTu PauyHOBOICTBO M peBU3Hja,
Kao M PagHOT MCKYCTBA y capaJHUYKOM 3Bamy Ha EkoHOMckoMm (akynrery, Komucuja cmarpa na
kanauaar ap [Ipenpar [Majuh ucnymapa cBe ycioBe 3a H300p JOIEHTA 110 TPEAMETHOM KOHKYPCY.

NPUJEJJIOTI

Ha ocHoBy HaBenmeHor, a y CKiIaay ca WwiaHoM 77. 3akoHa O BHCOKOM oOpa3zoBamy PemyOnmke
Cpncke, Komucuja ca 3amoBosbcTBOM mnpemnaxe HacrtaBHo-HayuHoMm Bujehy Exonomckor
¢dakynrera u Cenary Yauepsurera y bawoj Jlynu na ce ap Ilpeapar I'ajuh uzabepe y HayuHo-
HACTaBHO 3Bame€ [JOUEHT 3a YXKy HayuHy oOmact Pauynoeoocmeo u pesusuja, Ha TPEAMETY
Ynpaswauxo pauynosoocmeo.

Ynanosu Komucuje:

Hp Cuexana PakoBauku-TyOuh, Banpemuu mpodecop,
y)ka Hay4yHa obnact ,,PauyHosoocmeo u pesusuja‘,
Exonomckn  Qakynrer  YHuBep3uter |y  bamoj
Jlyum,npencjetHuk

2.
Hp Hosakx Konauh, Banpennu mpodecop, yxka HaydHa
obmact ,,Pauynosoocmeo u pesusuja’, ExoHOMCKH
dakynter YHuBepsurer y bawoj JIynu, wian

3.

Hp bnaroje Hosuhesuh, penosuu npodecop, yxka HaydHa
obnact ,,[locnosne @uuancuje u pauyHo800Ccmeo*,
Exonomcku Qakynrer YHuBep3urera y Humy, uinan

bama Jlyka, 18.05.2012. ronune
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