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0 ocjeni podobnosti teme i kandidata za izradu doktorske teze

PODACI O KOMISLJI

Odlukom Nastavno-nau¢nog vije¢a Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Banjoj Luci broj
od 11.07.2013. godine, a na osnovu ¢lana 31. Pravilnika o Naué¢nonastavnom radu za
sticanje zvanja magistra i doktora nauka, te prijedloga Komisije za postdiplomski studij i
doktorate, Vije¢e Fakulteta na sjednici odrZanoj 11.07.2013. godine donijelo je Odluku da
se prihvata tema doktorske disertacije kandidata mr Dzenana Kuloviéa pod nazivom:
"Uticaj kompetencija menadZera na poslovnu izvrsnost preduzeéa'.

Istom odlukom imenovana je Komisija za ocjenu podobnosti teme doktorske disertacije
u sastavu:

Predsjednik:

Prof. dr Jovo Ateljevi¢

Zvanje: vanredni profesor

UZa nau¢na oblast: menadZment

Institucija: Univerzitet u Banjoj Luci, Ekonomski fakultet

Clan:

Prof. dr Aziz Sunje

Zvanje: redovni profesor

UZa naucna oblast: menadZment i organizacija
Institucija: Univerzitet u Sarajevu, Ekonomski fakultet

Clan:

Prof. dr Gordana Ili¢

Zvanje: vanredni profesor

Uza nau¢na oblast: menadZment

Institucija: Univerzitet u Banjoj Luci, Ekonomski fakultet =l
Sastay Komisije sa naznakom imena i prezimena svakog &lana, zvanje, naziv uze nauc¢ne oblasti za koju je
izabran u zvanje, naziv univerziteta i fakulteta u kojem je ¢lan komisije stalno zaposlen.




1. BIOGRAFSKI PODACI, NAUCNA 1 STRUCNA DJELATNOST KANDIDATA

Osnovni biografski podaci o kandidatu:

Mr Dzenan Kulovi¢ je roden 01.04.1983. godine u Sarajevu. Srednju Ekonomsku tehni¢ku
Skolu zavrsio je 2002. godine u Kaknju. Nakon zavrsene srednje $kole upisuje Ekonomski
fakultet Univerziteta u Sarajevu, smjer menadzment i organizacija, na kojem diplomira
2007. godine. Na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Zenici bira se u zvanje asistenta za
nauénu oblast MenadZzment gdje je zaposlen kao saradnik na predmetima MenadZment,
Organizacija, Strategijski menadZment i MenadZment ljudskih resursa. Nakon odbranjenog
magistarskog rada na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Zenici bira se u zvanje viseg
asistenta. Tokom angaZmana u zvanju asistenta i viSeg asistenta izvodi nastavu na
Masinskom, Politehnitkom i Fakultetu za metalurgiju i materijale Univerzieta u Zenici, a
kao saradnik izvodio je nastavu na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Tuzli. Aktivno
sudjeluje u naucno-istraZivatkom radu, nekoliko domaé¢ih i medunardonih projekata.
Direktor je Kancelarije za razvoj karijera i kompetencija u Zenici i menadZer za
kompetencije Univerziteta u Zenici. Clan je Asocijacije za kvalitet Bosne i Hercegovine.
Posjeduje slijedece certifikate: Ovlasteni procjenitelj vrijednosti preduzeéa, Interni Auditor
ISO 19011:2002, Interni QMS Auditor, Quality System Auditing (Certificate No: 814-

BHQ-100/09). Kandidat posjeduje Certifikat RESITA NETWORK o pohadanju
workshopa za PhD studente.

Naucéno-istrazivacki i struéni rad:

U periodu nakon odbrane magistarskog rada kandidat mr DZenan Kulovi¢ objavio je dvije
knjige od kojih jednu samostalno, a drugu u koautorstvu u svojstvu redaktora. Takode,
kandidat je objavio ukupno devet radova od kojih je sedam kategorisanih kao nau¢ni
radovi i to: dva rada objavljena na 5. Konferenciji "Razvoj poslovanja 2012"/"Business
Development 2012" kategorizovani kao nau¢ni radovi; dva rada objavljena u Easopisu "BH
Ekonomski forum" od kojih je jedan rad bio kategorisan kao izvorni nau¢ni rad a drugi kao
prethodno saopstenje; jedan rad objavljen na 4. Konferenciji "Internet u poslovnom i
edukacionom okruzenju - Mreza 2013" kategorisan kao naué¢ni rad; jedan rad objavljen u
¢asopisu "Tranzicija" koji je kategorisan kao pregledni rad. Dva rada nisu kategorisana
(Jedan objavljen u Zborniku radova Ekonomskog fakulteta u Mostaru, a drugi u qumiku
radova Ekonomskog fakulteta u Podgorici). Podaci za radove su dostupni na:
http://biblio.irb.hr/;  http://hrcak.srce.hr/; http://ceeol.com/; http://works.bepress.com/;
http://library.iated.org/.

Knjige objavljene nakon sticanja zvanja magistra ekonomskih nauka:

1. Kulovié, Dz. (2012): Strategijski menadzment ljudskih resursa, Kemigrafika, Sarajevo:
ISBN: 978-9958-9749-5-3.

2. Kulovié, Dz., Pogi¢, R., Kuzman, S., Milunovi¢, D. (2012): Kompetencije menadzera i
uspjesnost preduzeca, Kemigrafika, Sarajevo, ISBN: 978-9958-9749-4-6.

Radovi objavljeni nakon sticanja zvanja magistra ekonomskih nauka:
Nauéni:

1. Slobodan Camilovi¢, Dzenan Kulovié, Rifet Pogi¢, Vukasin Kué:_ Sistem nagrzildi\fanja
nadzornih odbora i uprava kao kljuéni mehanizam korporatllvnog upravljan:]a u
hotelskim _preduze¢ima: 5. Konferencija "Razvoj poslovanja 2012"/"Business




Development 2012", ISSN 1840-4006, Zenica, 09. novembar, 2012., str. 167-197.

Mirsad Isakovlié, Rifet Dogi¢, Dzenan Kulovié¢, Asmir Sabanovié: Dominantni stilovi
vodstva u malim i srednjim preduzeé¢ima Zeni¢ko-dobojskog kantona: 5. Konferencija

"Razvoj poslovanja 2012"/"Business Development 2012", ISSN 1840-4006, Zenica,
09. novembar, 2012., str. 195-213.

Suvad Isakovi¢, Kenan Crnki¢, DZenan Kulovié: Identifikovanje faktora
kompetentnosti menadZera i nadin njihovog razvoja/identification of managers
competence factors and manners of theri development, BH Ekonomski forum, ISSN:
1986-681X., god. 3, vol. 4, proljeée-ljeto 2012, str. 161-175.

DZenan Kulovié, Sead Omergevié, Rifet Dogi¢: Uticaj kompetencija menadzera
srednjeg nivoa na poslovnu uspje$nost u RMU "Kreka"/Influence of midd-level
management competence on business success at RMU "Kreka", BH Ekonomski forum,
ISSN: 1986-681X, god. 3, vol. 4, proljeée-ljeto 2012, Zenica, str. 175-197.

Filip Dokovi¢, Dzenan Kulovié: Informacioni sistemi za podriku odlugivanju u
hotelijerstvu, 4. Konferencija "Internet u poslovnom i edukacionom okruzenju — Mreza
2013", ISBN: 978-86-7912-477-7, Valjevo, 14-15. juni, 2013., Zenica, pp. 149-155.

Hasan Mahmutovi¢, DZenan Kulovié, Slaven Juresi¢, Aida Sabi¢: Konvergencija rasta
malih i srednjih preduzeéa u BiH i razine primjene informacijskih sistema za podr$ku u
procesu odlu¢ivanja, Transion, Vol. 14, No. 30, decembar 2012., str. 39-53.

Dinko Primorac, Domagoj Hruska, DZenan Kulovié: Implementation of one-tier
model of corporate governance in transition economies — evidence from Croatia,

economic and social development: Faculty of Commercial and Business Sciences,
Celje, 2012., str. 597-603.

Ostali:

1«

Darko Petkovi¢, Dzenan Kulovié, Mirza Oru¢, Sanja Prodanovi¢: Uloga univerziteta u
razvoju kompetencija sukladnih zahtjevima trzista rada/The role of universities in
developing competencies aligned with labour market requirments, Konferencija
"Zapo8ljavanje  kroz prizmu  preduzetni$tva", ISBN  978-86-80133-63-8,
COBBISS.CG-ID 21666576, Podgorica, maj, 2012., pp. 19-29.

Fikret Brdarevi¢, Dzenan Kulovié: PoZeljne osobine ¢lanova nadzornih odbora u
korporacijama Federacije BiH iz perspektive uprave i nadzornih odbora, Zbornik
radova Ekonomskog fakulteta Univerziteta "DZemal Bijedi¢", ISSN 1512-8377, god.
10, vol. 17., januar-juni 2012., Mostar, pp. 171-188.

Izvod iz popisa radova objavljenih prije sticanja zvanja magistra ekonomskih nauka:

1.

Mirela Cebié¢, DZenan Kulovié: Uloga menadZera u prepoznavanju razvojnog
potencijala zaposlenih u institucijama Bosne i Hercegovine, UDK 005.96(497.6),

Dogié, R., Kulovié, DZ., Postupci i metode analiziranja organizacije, V Majska
konferencija o strategijskom menadZmentu, Univerzitet u Beogradu — Tehnicki fakultet
u Boru — Odsek za menad?ment, Maj — 2009 Zajetar, Zbornik radova, Editor: prof. dr
Zivan Zivkovi¢, str. 111. ISBN: 978-86-80987-67-5.

Ellen McMahon, Agata Kubis, Kinga Ogonowska, DZenan Kulovic?, lnterlnational
exchanges and collaboration: a student perspective, ICERI 2009. Madrid, Spain. Nov.
2009.




10.

D. Petkovi¢, Dz Kulovié, A. Kovacevi¢: The role of universities in the developmen of
competence — based education, 15th International Research/expert Conference “Trends

in the Development of Machinery and Associated Technology” TMT 2011, Prague,
Czech Republic, 12-18. September 2011.

Kulovﬁé, DZ., Dogi¢, R., Ratunovodstveni informacioni sistem u funkciji uspjesnog
upr'avijan}a preduzecem, V Majska konferencija o strategijskom menadZmentu,
Univerzitet u Beogradu — Tehnicki fakultet u Boru — Odsek za menadZment, Maj —

2009 Zajecar, Zbornik radova, Editor: prof. dr Zivan Zivkovié, str. 329, ISBN: 978-
86-80987-67-5.

Rifet Pogi¢, DZenan Kulovié, The role and importance of internal control in the
construction of the risk management system, International Scientific Conference
Management of Technology Step to Sustainable Production MOTSP 2009, 10-12
June, Sibenik, Croatia, FSB University of Zagreb - Faculty of Mechanical
Engineering and Naval Architecture, University of Primorska Faculty of Management

Koper, Conference Proceedings, Editors: Slavko Dolinsek, Goran buki¢, Gordana
Barig¢, str..351, ISBN: 978-953-6313-09-9

Kuzman, S., Pogi¢, R., Kulovié, Dz, Technology and tasks as a determinant of
organizational architecture, International Scientific Conference Management of
Technology Step to Sustainable Production MOTSP 2009, 10-12 June, Sibenik,
Croatia, FSB University of Zagreb — Faculty of Mechanical Engineering and Naval
Architecture, University of Primorska Faculty of Management Koper, Conference

Proceedings, Editors: Slavko Dolingek, Goran Puki¢, Gordana Bari¢, p.383, ISBN:
978-953-6313-09-9.

Dogi¢ Rifet, Arnaut Edin, Kulovié DZenan, NuZnost zavrietka privredne tranzicije u
bosni i hercegovini kao pretpostavka privladenja inostranog kapitala, Nauéni skup sa
medunarodnim uéedéem 06. November 2009 Kragujevac, Zbornik radova .,Inostrani
kapital kao faktor razvoja zemalja u tranziciji*, Ekonomski fakultet Univerziteta u
Kragujevcu, Redaktor: prof. dr Ljiljana Maksimovié, str. 143, ISBN: 978-86-82203-
99-5.

Dogi¢ Rifet, Kulovié¢ DZenan, Colakovi¢ Penana, Assumptions and requirements for
entrepreneurship determining role in the development of the national economy,
Economic Analysis, No 3-4/2009, Institute of Economic Sciences, Beograd, Editor-in-
Chief: Mirjana Radovi¢-Markovié, p. 50-68, ISSN 1821-2573, UDC 33,33;
COBISS.SR-ID 169576460.

Ellen McMahon, Dzenan Kulovié, The role of higher education in preparing tl}e next
generation of entrepreneurs: the role of service learning, USA / Bosnia and
Herzegovina, BDC 2009, Zenica, 13 — 14 November 2009.

Uc¢eS¢e u naucno istrazivackim i struénim projektima:

U periodu profesionalnog angaZmana kandidat je udestvovao u nekoliko domaéih i
medunarodnih nau¢no-istrazivackih projekata od kojih su najvazniji:

1s

Uces¢e u projektu: Studija o moguénosti formiranja poslovnih zona u
Hercegovini, Asocijacija za ekonomski razvoj "REDAH", Mostar, 2010.

Uted¢e u projektu: Studija izrade nacionalnog tehnoloskog parka Crne Gore,
Podgorica, 2011.
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Zenica, 2013.

4. Ucesée u projektu: Razvoj menadzerskih kompetencija, Flemish Governament,
Gent, 2010.

5. UteSce u projektu: Competence, TEMPUS projekat, Zenica, 2011.
6. Ucesce u projektu: CCMLL, TEMPUS projekat, Zenica, 2011.

Na osnovu navedenog pregleda objavljenih radova i popisa nauéno-istraZivagkih i stru¢nih
projekata u kojima je kandidat do sada uéestvovao moze se dati pozitivna ocjena nau¢nog i
strutnog rada kandidata. Uvidom u popis moguce je konstatovati da je veéina radova
nakon sticanja zvanja magistra ekonomskih nauka na direktan ili direktan nadin povezana
_sa temom doktorske disetacije.

a) Navesti f1cophodne biografske podatke: 3kolovanje, uspjeh u toku $kolovanja, kretanje u sluzbi, rezultati
naucno-istrazivackog ili stru¢nog rada, javna priznanja, drustvene aktivnosti i poznavanje stranih jezika;
6) U prilogu biografije dostaviti spisak objavljenih nau¢nih radova.

2. ZNACAJ I NAUCNI DOPRINOS ISTRAZIVANjA

Znacaj istrazivanja:

Svijet, a posebno zemlje u tranziciji, nalaze se u vremenu velikih izazova i
kontrodiktornosti, a na sceni je i ekonomska kriza i recesija koja pred menadzere svih, a
posebno menadzere najviSeg nivoa menadZmenta, postavlja izuzetno znadajne zadatke.
Globalizacija kao proces pretvaranja cijele zemaljske kugle u jedinstven ekonomski,
socijalni, kulturni, komunikoloski i svaki drugi prostor koju, pored ostalog, karakterise:
podjednaka dostupnost trzista, podjednake $anse i prijetnje, otvorenost privreda, liberalna
trgovina, jednaki uslovi konkurencije, i jedinstveni standardi. Pored globalizacije na
svjetskom planu su prisutni i neizvjesnost, internacionalizacija, perfekcionizam, brze
promjene tehnologija, socijalne promjene, novi izvori konkurencije, fleksibilnost i totalna
prilagodljivost zahtjevima kupaca kao i filozofija stalnog pobolj$anja i rada bez greske. U
uslovima globalizacije investitori investiraju tamo gdje se brze i lak§e moZe povratiti
uloZeni novac. Kupci danas zahtijevaju kvalitet, servisiranje i nize cijene, i ukoliko im se
to ne moZe obezbijediti oni idu drugima.

Ovakva situacija daje 3anse onima koji imaju sposobnu i inovativnu (proaktivnu)
menadZersku strukturu u svim segmentima, a posebno u proizvodnji novih proizvoda i
usluga, stvaranju nove vrijednosti i novih proizvoda, kreiranju novog znanja za uspjeh,
stalno sagledavanje okruzenja i strategijskog ponasanja. S toga se, posebno od menadzera
najviseg nivoa menadzmenta, zahtijeva stalno sagledavanje okruzenja, inovativan pristup
kako njih samih tako i podsticanja drugih na inovacije i izvrsnost kreiranjem poticajnog
ambijentalnog konteksta. Ukoliko se inovacije smatraju umjetno$¢u dobrodoslog rizika, §to
je jedna od definicija inovacija, stalnog inoviranja znanja i novog nacina razmisljanja u
odnosu na okruZenje, moZe se re¢i da je to imanentno samo kompetentnim menadzerima
koji ¢e stalno pratiti okruZenje i u svom radu koristiti se najaktuelnijim znanjima,
vjeStinama i sposobnostima odnosno kompetencijama. Nau¢ni i stru¢ni radovi koji se bave
kompetencijama organizacije visestuko premasuju radove koji se bave kompetencijama




pretpostavlja vidi nivo znanja, viestina i sposobnosti, razvoju kompetencija posvecuje
posebna paznja.

Zbog izrazite afirmacije ove nauéne oblasti u posljednje vrijeme mnogi autori su
pokusavali dati razli¢ite taksonomije menadZerskih kompetencija $to je prouzorokovalo
pojavu razlititih pristupa njihovom konceptualnom odredenju i tumacenju. To je
prepoznato i u literaturi, gdje je naveden velik broj razli¢itih taksonomija kompetencija na
temelju provedenih razli¢itih istraZivanja koja se odnose na pokuSaj sistematiziranja i
konceptualnog definisanja menaderskih kompetencija. Medutim, za potrebe ovog
istrazivanja je vaznije formirati opstu sliku fenomena kompetencija menadzera. Na temelju
navedenih taksonomija i kriti¢kog osvrta, &ni nam se da Je najpotpunija ona taksonomija
koja pod kompetencijama podrazumijeva znanja, vjedtine i sposobnosti. To razumijeva da
postoji direktna i pozitivna veza konceptualnih varijabli sa kompetencijama menadzera.
Medutim, prethodna istraZivanja i konceptualno odredenje kompetencija pokazuju da jos
uvijek, uprkos mnogim pokusajima, ne postoji metodologki prihvatljiv na¢in ne samo
aplikativno prihvatljive definicije kompetencija nego i nagina njihovog mjerenja. Takode,
Jos uvijek nije izvrien pokusaj lociranja i adekvatne organizacije izvodenja ocjenjivanja
kompetencija i razvoja u okviru organizacione strukture preduzeca. Posljedica toga je
nepostojanje eksplicitnog odgovora na to koje su varijable na koje kompetencije
menadZera imaju direktan uticaj i kako je taj uticaj moguée mijeriti. Jasno je, da
konkurentska pozicija preduzeéa i njegova strategijska pozicija te orijentacija prema
okruZenja u velikoj mjeri zavisi od kompetencija menadzera. Medutim, upravo zbog takve
kompleksnosti, vrlo malo je istrazivanja koja su provedena iz ovog domena. Njihovi
rezultati ne upuéuju na jasnu potvrdu ovih uticaja ili meduuticaja zbog {ijeg
nerazumijevanja se uz kompetencije jo§ uvijek povezuju neslaganja oko njihove definicije
i na¢ina njihova mjerenja, pa odatle i potreba njihova daljnjeg naucnog istrazivanja i
provijere.

Pregled istrazivanja:

Konceptualni dio ovog rada baviée se teorijsko-metodolodkim postavkama na kojima se
istrzivanje fundira. U okviru teorijsko-metodologkih postavki kandidat ée se fokusirati na
definisanje problema istrazivanja, odredenje predmeta i cilj(eva) istraZivanja, utvrdivanje
hipotetickog okvira (definisanje osnovne i pomoéne hipoteze, odabir metoda i tehnika
istrazivanja). Konceptualno postavljeno, istraZivanje ¢e se baviti globalnom situacijom i
okolnostima koje okruzuju i imaju uticaja te uvtrdivanje onih kompetencija koje imau
direktan uticaj na poslovnu izvrsnost preduzeéa. U skladu s tim, kandidat je u radu
postavio slijede¢a istrazivatka pitanja: U kojoj mjeri, kakvog intenziteta i koje
menadZerske kompetencije istovremeno imaju vaZan i znalajan uticaja na poslovnu
izvrsnost preduzeéa?

Mjerenje poslovne izvrsnosti, posebno u okvirima raéunovodstva, zapocelo je stotinama
godina unatrag. Mnoge uo&ene greske u mjernim metodama dovodile su potrebe njihova
usavrSavanja i adaptiranja trZi$nim uslovima ekonomija raznih zemalja. Prvobitno su
mjerljivi elementi koristili isklju¢ivo finansijske mjere, medutim vratimo li se tri der.:tlemje
unatrag razvijene su moderne metode koje podjenako koriste i finansijske i neﬁnansus!(_e
elemente. Kao rezultat toga nastala su brojna mjerila. Prihvatanje odredene taksonom.l_]e
kompetencija namece i potrebu modifikovanja postojece ili kreiranja potpuno nove m_etrl}(e
prilagodene podru¢ju na kojem ¢e se vrsiti istraZivanje. Otuda se namece i sledecef pitanje:
U kojoj mjeri znanja, vjestine i sposobnosti istovremeno ili pojedinacno imaju imaju




poslovnu izvrsnost?

quinja, vjeStine i sposobnosti determinidu kompetencije menadZera. Strategijska
orijentacija preduzeéa stvara povoljan ambijentalni kontekst za razvoj znanja, vjestina i
sposobnosti, a posljediéno i razvoj kompetencija menadZera $to dovodi do sledeceg
pitanja: U kojoj mjeri fokus preduzeéa na strategijsku orijentaciju stvara povoljan

situacioni i kontigencijski okvir za uvecanje poslovne izvrsnosti u odnosu na preduzeéa
koja su strategiji orijentisana?

Strategijska orijentacija preduzeca, kao dio njegove poslovne filozofije, uvedena je u
preduze¢ima u SAD-u, zemljama Zapadne Evrope i Japanu. Uporedo sa prakti¢nim
dijelom i3ao0 je i razvoj teorije strategijskog menadZmenta koja je testirana i adaptirana u
okolnostima trzidta koja su razvijena. Ono $to se nameée kao zanimljiv istrazivacki
problem je aplikativnost takvih teorija i praksi u okolnostima nerazvijenih trzista. U veéini
bosansko-hercegovackih preduzeéa primjetna je orijentacija na poslovnu izvrsnost kao dio
poslovne filozofije, a ne na poslovnu izvrsnost kao rezultat dejstva kontingencijskih
varijabli.

Navedena pitanja salinjavaju osnovu istraZivanja okvira disertacije. Zajedno za
istraZivackim problemima koja su ranije predstavljena, ova pitanja definisu okvir unutar
kojega bi bilo provedeno istrazivanje i formirane hipoteze (glavna i radne) sa kojim bi
istrazivanje i zapoCelo. IstraZivanje treba rezultirati zavrinom analizom rezultata
provedenog istrazivanja. Odgovori na postavljena istrazivatka pitanja, prakti¢no c¢e
predstavljati najvaznije zakljucke disertacije.

Na osnovu navedenog, u najsirem, istraZivatki problem kojim ¢e se baviti ova disertacija i
pratece istrazivanje, jeste kako pomocu poslovne izvrsnosti kao dijelu poslovne filozofije
strategijski orijentisanih preduzeéa generisati nova znanja, vjetine i sposobnosti
menadZera te razumjeti fenomen njihove interaktivne povezanosti.

To upucuje da se u dosada$njim istraZivanjima nije tretirao ovaj fenomen $to iziskuje
potrebu produbljivanja saznanja i davanju znacaja u realizaciji osnovne teme disertacije.

Svoje istrazivanje kandidat je ograni¢io na oblast strategijskog menadzmenta sa fokusom
na kompetencije menadzera i poslovnu izvrsnost preduzeéa. Kako bi preduzeéa opstala na
trziStu u promjenjivom poslovnu okruzenju potrebno je da nadu nacin da poslovna

izvrsnost postane dijelom poslovne filozofije. Jedan od nadina je razvoj kompetencija
menadzera.

U teorijskom prikazu rada kandidat ¢e predstaviti teorijska dostignuéa na istrazivatkom
polju kompetencija menadzera kao kompleksnog oblika ponasanja sastavljenog od znanja,
vjestina i sposobnosti. S obzirom da vaZnost i znalaj svakog od navedenih konstruktora
kompetencija menadZera nezaobilazno je predstaviti dostignuca i istrazivacke napore
recentnih autora. Pregledom rezultata domaéih i medunarodnih istrazivanja te
komparativnim analitickim osvrtom na njihove rezultate kandidat dolazi do elemenata
teorijskog modela koji ¢e se kreirati. U drugom dijelu teorijskog prikaza analiziraéf: se
teorijska dostignuca na istraZivatkom polju poslovne izvrsnosti koju prati evolutivni prllfaz
procesa preobrazaja finansijskih u nefinansijska mjerila performansi kao vaznih odrednica
na kojima se fundira koncept poslovne izvrnosti.

U procesu operacionalizacije kandidat ¢e kreirati model koji opisno i su%tins.ki daje pri!(az.
povezanosti i uticaja kompetencija menadzera i sastavnica kao 1 direktan Puth'aJ.
kompetencija menadZera na poslovnu izvrsnost preduzeca. U teorijsko.rx}_modelu ce b.l'tl
zorno pojasnjeno kako svaka komponenta iz podru¢ja prihvacéene definicije kompetencija
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je potrebno preferirati u svakoj konkretnoj situaciji, djelatnosti, veli¢ini i pravnom obliku
organizovanja preduzeca. U drugom dijelu operacionalizacije strukturalnim modeliranjem i
upotrebom jednatina prvog i drugog reda navedeni model ée se testirati kako bi se utvrdio
uticaj kompetencija menadZera na poslovnu izvrnost preduzea s jedne strane, kao i
pretpostavljeni intenzitet uticaja znanja, vjestina i sposobnosti na kompetencije menadzera,
tj. zavisnost kompetencija menadzera od navedenih konstuktora s druge strane. Dobijeni
rezultati testiranog modela ¢e se graficki prikazati, kriticki analizirati kroz davanje
smjernica, preporuka, i mjera za razvoj kompetencija menadZera, a na tim osnovama i

mjera za poboljSanje poslovne izvrsnosti preduzeéa. Dobijenim rezultatima istraZivanja
testirace se postavljena osnovna i pomoéne hipoteze.

U dijelu rada koji se odnosi na diskusiju dobijeni rezultati predstavljace osnovu za
poredenje sa drugim istraZivanjima koja su zorno analizirana u teorijskom dijelu rada. Cilj
je da se utvrdi orginalnost nauénog istrazivanja i ukaZe na nauni i pragmati¢ni doprinos
disertacije, te daju smjernice i preporuke za buduca istraZivanja. Poseban znacaj rezultata
istraZivanja je identifikacija faktora koji direktno uti¢u na poslovnu izvrsnost, a rezultat su
direktnog menadZerskog dejstva u ambijentalnom kontekstu u kojem posluju bosansko-
hercegovacka preduzeéa. Takode, rezultati su korisni kao situaciona analiza formulacije i
implementacije strategije kao i postavljanja mjerljivih strategijskih ciljeva.

Radna hipoteza sa ciljem istrazivanja:

IstraZivanje iz okvira ove relativno neistrazene oblasti strategijskog menadZmenta radi se u
svrhu razgrani¢enja vrlo znacajih pojmova povezanih sa kompetencijama s jedne strane, i
poslovne izvrsnosti preduzeéa s druge strane kao pretpostavkama uspjene konkurentnosti
u neizvjesnom okruzenju. U skladu sa temom, problemom i predmetom istraZivanja,

kadidat je definisao ciljeve istrazivanja koje je sistematiéno razvrstao kao nauéne i
drustvene.

Nauéni ciljevi istraZivanja:
Naug¢ni ciljevi istrazivanja su definisani na osnovu &etiri kategorije, i to:

1. Nauéni opis. Opisace se geneza, kreiranje i uvodenje modela uticaja kompetencija
menadzZera na poslovnu izvrnost preduzeca koji rezultiraju sticanjem novih saznanja koja
rezultiraju boljim razumijevanjem fenomena kompetencije menadzera i poslovna izvrsnost
preduzeca, u ¢emu veliki doprinos daje razgrani¢avanje razgrani¢avanju pojmova: (a)
kompetencije i kompetentnost, (b) poslovne performanse preduzeéa i poslovna izvrsnost
preduzeca, detaljna razrada i predlaganje konkretne metodologije za metriku ko_mpetenc-y'a
menadZera primijenom naucnih metoda ispitivanja: individualnih, grupnih, z:mallzf?
dokumentacije, analize i sinteze, internetskih ispitivanja u svrhu testiranja validnosti
empirijskih podataka. Kroz kritifku analizu sagledace se do sada kreirane metode'za
mjerenje kompetencija menadZera i poslovne izvrsnost te predloZiti potpuno nova metrllfa}
zasnovana na apliciranju u dati kontekst poslovanja domac¢ih preduzeca. Takode ¢e b'xvt:
utvrden intenzitet izmedu pojedinih elemenata kompetencija, kao i izmedu kompetencija
pojedina¢no te nadin njihovog komprariranja u preduze¢ima koja su: s{rategl_]slfl
opredjeljenja, strategiji opredjeljenja, koja su u poziciji strategije zaglavljenost (stuck in
the middle position) i preduzeca koja su bez strategije.

2. Klasifikacija. Kako bi bili u situaciji dati u cjelosti sagledati uticaj‘_kompetencua
menadZera na poslovnu izvrnost preduzeéa iz do sada prezentovanih teorijskim modela
potrebno je iskljuciti ona istrazivanja koja su u prikazu oznacena sa sa velikom rezervom.
To su istraZivanja koja su obavljana u laboratorijskim uslovima, a uzorak su bili




angazovani studenti, koji nemaju iskustvo u evaluaciji kompetencija menadZera, niti su
postojali natini da se simuliraju dugoroéne interakcije sa menadZerima &ije se
gompetencijc ocjenjuju. Na temelju recentnih istraZivanja potrebno je postaviti
Instrumentarij za date varijable. Nakon toga je svaku varijablu potrebno operacionalizirati
kako bi se mogle razviti strukturalne jednagine prvog i drugog reda i dovesti u medusobni
odnos ¢ime se stvaraju pretpostavke za ispitivanje uticaja kompetencija menadZera na

poslovnu izvrsnost preduzeca s jedne strane i kao i izmedu kompetencija ponaosob te nadin
njihovog komprariranja s druge strane.

3. Objasnjenje. Na osnovu formiranja strukturalnog modela i njegovog testiranja bi¢emo
u mogucnosti da damo objasnjenje za svaku od varijabli kompetencija menadzera (znanja,
vjestine, spsobnosti), koje ¢emo dobiti istrazivanjem i poslovne izvrsnosti koje ¢emo dobiti
na osnovu izratuna iz godidnjih izvjestaja, oznadenih slovom "F" i indikatora sa
pripadaju¢im indeksima koji su oznadeni sa "X;", "Y;" u predstavljenom teorijskom
modelu. Na dijagramu su prikazane putanje (direktne relacije) gdje smjer strelice ukazuje
na smjer uzoréne veze izmedu faktora. Faktori su predstavljeni elipsama. IstraZivanja
dopustaju da strelice mogu biti zakrivljene i ¢ak postavljene u suportnom smjeru ukoliko
se pokaZe korelaciona veza izmedu pojedinih faktora.

4. Predvidanja. Doprinos disertacije je u tome da se prikazani teorijski model testira u
praksi i pokaZze prednosti primjene i predloZi njegova prakti¢na primijena. Kontinuirana
primijena ovog modela ¢e doprinijeti poboljsanju poslovne izvrsnosti strategijski
orijentisanih preduzeéa na kra¢i i duzi rok. U tom cilju izvrsit ée se 3ira (teoretska) i uza
(prakti¢na) istrazivanja. Istrazivanje ¢e biti od koristi kako preduze¢ima tako i sada$njim i
budu¢im menadZerima u rjeSavanju prakti¢nih kompleksnih problema, donosenju
strategijskih odluka. izboru strategijskih opcija i druge sli€ne koristi. Poseban znacaj
rezultata istrazivanja je identifikacija faktora koji direktno uti¢u na poslovnu izvrsnost, a
rezultat su direktnog menadzerskog dejstva u ambijentalnom kontekstu u kojem posluju
bosansko-hercegovacka preduzeca. Takode, rezultati su korisni kao situaciona analiza
formulacije i implementacije strategije kao i postavljanja mjerljivih strategijskih ciljeva.

DruStveni ciljevi istraZivanja:
DruStveni ciljevi istrazivanja su definisani na osnovu tri kategorije, i to:

1. Menadzeri svih nivoa u preduzecu, a posebno vrhovni menadZzeri. Menadzeri ¢e biti
podstaknuti da usavriavaju svoje kompetencije (znanja, vjestine, spobonosti) radi njih
samih, ali i lak3eg dostizanja poslovne izvrsnosti koja predstavlja rezultat njihovog
doprinosa. To dovodi do stvaranja ambijentalnog konteksta koji uti¢e na pomjeranje fokusa
od strategiji orijentasnog preduzeéa ka strategijski orijentisanom preduzeéu. Na taj na‘ém.
menadzZeri najvideg nivoa menadZzementa ¢e imati bolju osnovu za definisu viziju, misilel'f
ciljeve i daju veéi doprinos drudtveno odgovornoj i drustveno osjetljivoj orijentaciji
preduzeca.

2. Akademska zajednica. Davanjem doprinosa ponudenom disertacijom akademska
zajednica ¢e dobiti orginalan pristup koji uvezuje kompetencije menadZera 1 poslovn.u
izvrsnost preduzeca koji ¢e mnogi buduéi istrazivaci mo¢i koristiti kao podllogu za dalja
istrazivanja i svojevrsnu nadogradnju. Cilj je da se razjasni terminologija kO_]‘a éestp zb_og
neadekvatnog prevod i transkripcije dovodi do konfuzije i pogresnog tumacenja Sto 1zaziva
nedoumice i razmimoilaZenja akademske javnosti.

3. Drudtvo u cjelini. Rezultati istraZzivanja konceptualno zaokrui:eni daju jeda? mali
pomak u oblasti strategijskog menadZmenta, a posebno strategijskog menadzmenta




ljudskih resursa koji ée uticati na veeu zainteresovanost i drustvenu odgovornost
menadZera za stvaranje veceg blasostanja u drustvu u cjelini. Menadzeri ¢esto nisu svjesni
deavanja u okruzenju. Takode, kao rezultat ovog rada je prakti¢ni alat koji ée biti od

pomo¢i za razumijevanje ambijentalnog konteksta i izbora strategijske orijentacije u
globalnom kontekstu.

Osnovna i pomoéne hipoteze:

Na osnovu definisanog problema, predmeta i ciljeva kao i prethodnih istrazivanja (fus
nota) oblikovana je polazna (radna) i pomocne hipoteze istraZivanja sa kojom se u
istrazivanje ulazi. Hipoteze su naucnog karaktera budu¢i da su ranije izvriena nauéna i
empirijska istrazivanja kojima su potvrdeni menadZerski, akademski i drustveni ciljevi, ali
Je nedovoljno istrazen segment koji se odnosi na temu disertacije koja treba da da odredeni
doprinos u oblasti strategijskog menad?menta. Prilikom postavljanja hipoteza koristen je

teorijski model uricaja kompetencija menadzera na poslovnu izvrsnost preduzeéa. Osnovna
hipoteza direktno proizilazi iz problema istraZivanja i glasi:

HI: MenadZerske kompetencije imaju direktan i pozitivan uticaj na poslovnu
izvrsnost preduzeéa.

Osnovna hipoteza konkretizuje se uz pomoé tri pomoéne hipoteze koje glase:

Hla: MenadZerska znanja imaju direktan i pozitivan uticaj na menadzerske
kompetencije.

HIb: MenadZerske vjestine imaju direktan i pozitivan uticaj na menadzerske
kompetencije.

Hlc:  Menadzerske sposobnosti imaju direktan i pozitivan uticaj na menadZerske
kompetencije.

Materijal i metode rada:

Kandidat planira koristiti ~ viSe nau¢nih metoda i izuzetno korisnu i upotrebljivu
multivarijantnu tehniku za testiranje hipoteza - poznatiju pod nazivom SEM (Structural
Equation Modeling) u svrhu rjeSavanja problema istraZivanja, postizanja ciljeva, te
provjeravanja postavljanjenih hipoteza istraZivanja. Ova tehnika omoguéava istovremeno
testiranje nekoliko meduzavisnih relacija unutar jednog teoretskog modela. Preporuke za
nadogradnju modela ¢e takoder biti uvazene.

Za testiranje i evaluacija predloZenog teorijskog modela kandidat ¢e koristiti
konfirmatornu faktorsku analiza (CFA — Confirmatory Factor Analysis), slt.rukturalne
modele koji odgovaraju datoj situaciji i kontekstu, zatim LISLER program, verzija 8.80.

Za prvobitnu obradu podataka kandidat ¢e korisiti softver PRELIS v. 8.80, AMOS i SPSS
v. 18.

Za varijable koje po svojoj prirodi budu orginalno kontinualnfe kandidat_ée ko_t-'istiF
alternativhu parametarizaciju za temeljne varijable koje leie_lsppd rednih varijabli
predloZenog teorijskog modela ¢ija ¢e valjanost biti testirana istraZivanjem.

Za utvdivanje poslovne izvrsnosti kandidat ¢e se korisiti Business Exg'llence rr:lqde! (BEX).
Ovaj metod kandidat je izabrao zbog toga 3to nije ovisan o pok_azateljlmz} s‘trz.léta kaplvtala
pa se moze raCunati i za preduzeca koja tek ulaze na trziste kaplt.ala, §to je iznimno vazno,
ali i za ostala preduzeca koja ne kotiraju na trZi$tu, Osnovni Altmanov Z-score, kao
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Pored navedenog modela kandidat ¢e koristiti i EFQM model procjene poslovne izvrsnosti.

Za utvrdivanje i mjerenje kompetencija menadera kandidat ée koristiti softver zasnovan
na multiplikovanom izvoru ocjenjivanja 360°-feedback (alat ocjene za 360 stepeni) koji
uporeduje misljenja kolega s kojima menadzer saraduje direktno ili indirektno, njegovih
pretpostavljenih, kao i midljenja menadZeru podredenih zaposlenika, s misljenjem koje
imaju sami o sebi kad su u pitanju njihove menadzerske kompetencije.

Kandidat ¢e ocjenjivanje kompetencija menadzera obaviti u dvije faze.
Nau¢ne metode koje ée kandidat koristiti su:

Induktivna metoda za posmatranje i ispitivanje predmeta istrazivanja, odnosno kako
pojedinacni slu¢ajevi i dogadaji mogu uticati na opSta kretanja u vise preduzeca.

Deduktivna metoda za sagledavanje sada$njeg stanja gdje ¢e se na uzorku analiziranih
preduzeca putem dodatnih pitanja dobiti informacije da li su i u kojem obimu ranije vrsena
istrazivanja u pogledu ocjenjivanja zaposlenih na menadzerskim pozicijama i u koje svrhe

je analiza koritena (u privredi Bosne i Hercegovine u pogledu uticaja kompetencija
menadZera na poslovnu izvrsnost).

Metoda analize i sinteze prilikom konsultovanja razli¢itih dostupnih baza podataka.

Matemati¢ko-statisticke metode prilikom izrade i tesitranja modela, komparativne
metode Ce se koristiti prilikom uporedivanja vremenskih razdoblja i pojedinih preduzeca.

Metoda anketnog upitnika prilikom prikupljanja podataka ali i testiranja teoretskog
modela. Metoda ispitivanja ¢e se koristiti putem direktnog razgovora sa vrhovnim i
linijskim menadZmentom.

Metoda konkretizacije u sagledavanju nekih podataka i apstraktnih ideja i moguénosti
njihovog koristenja u praksi.

Kvantitativna analiza kod saZimanja velikog broja podataka, a za internetsko istrazivanje
¢e se koristiti takozvani duboki web pomoc¢u koga je moguée doéi i do skrivenih podataka,
a koristice se i vi3e internetskih tehnika i alata.

Metoda analize dokumentacije kod uvida u neposrednu dokumentaciju ispitivanih
preduzeca (poslovne knjige, izvjedtaji, katalozi, sistem osiguranja kvaliteta).

Po potrebi ¢e se koristiti i telefonsko ispitivanje i ispitivanje putem maila, kao i grupno
ispitivanje. Koristice se kako primarne tako i sekundarne baze podataka: interne baze
podataka ¢ine oni podaci koji se odnose na poslovanje preduzeca i njihovih departmana, a
sekundarne baze podataka su podaci koji se odnose na periodi¢ne Casopise knjige,
dokumentaciju vladinih i nevladinih institucija, univerzitetske publikacije, magistarski i
doktorski radovi, razni promotivni materijali, periodi¢ni ¢asopisi. Za potrebe istraZivanja
kandidat ¢e kostiti dva upitnika, i to:

(1) Upitnik za ocjenjivanje kompetencija menadZera menadzZera samoocjenjivanjem .i 2)
Upitnik za ocjenjivanje kompetencija menadZera od strane drugih ocjenjivaca. Kako bi d:ao
odgovor na pitanja o uticaju kompetencija menadZera na poslovnu izvrsnost preduzeca,
kandidat ¢e istrazivanje provesti na uzorku top menadzera (predsjednika i élanqva uprave)
u velikim preduzeé¢ima energetskog sektora na podru¢ju Bosne i Helr:cegov:‘nf_:. ]f}-'azng
godina istrazivanja je 2013. Pored top menadZera, kao uzorak c¢e biti uzeti i njihovi
neposredni nadredeni i neposredni podredeni te direktne i indir_el_ﬂne kolegt?. _Osxm toga,
vazno je napomenuti da ¢e kandidat u svakom preduzeéu uzeti jednak broj iz svake od
pomenutih pet Kategorija ocjenjivaca.
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Nau¢ni doprinos istrazivanja:

Na temelju provedenog empirijskog istraZivanja izvrdit kandidat ée kreirati i izvrsiti
lestiranje novog modela uticaja kompetencija menadZera na poslovnu izvrsnost preduzeca.
Na osnovu rezultata istraZivanja uz pomo¢ postavljenih nau¢nih ciljeva, predloZenih

metoda i tehnika istraZivanja, o&ekuje se slijede¢i naucni doprinos istraZivanja do kojeg ¢e
se do¢i na osnovu saznanja:

- kakav je uticaj pojedinih varijabli i konstruktora na poslovnu izvrsnost preduzecda i
kakav je uticaj pojedinih konstruktura na varijable Fy, Fy, F3, F4, Fs.

- kojim varijablama i konstrukorima dati prednost u odnosu na druge varijable i

konstrukture u zavisnosti o djelatnosti, veli¢ine i pravnog oblika preduzeca,

kako utvrditi i razviti metriku za utvrdivanje dostignutog nivoa razvoja menadzerskih

kompetencija uz teoretski razjadnjavanje odredenih pojmova i njihove meduzavisnosti,

- na koji nacin inicirati menadZere svih nivoa, a posebno top menadZere na strategijsku
orijentaciju u cilju postizanja poslovne izvrsnosti na duZi rok i minimiziranje
negativnih uticaja i okruZenja,

- koja taksonomija kompetencija menadzera ima direktan uticaj na poslovnu izvrsnost
strategijski orijentisanih preduze¢a zavisno od njihove djelatnosti, veli¢ine i pravnog
oblika organizovanja.

- kakav teorijski i praktiéni model formirati i usavriavati za trajno mjerenje
kompetencija menadZera i njohovog uticaja na poslovnu izvrsnost strategijski
orijentiranih preduzeéa te izvrditi analizu stanja poslovne izvrsnosti koriStenjem
Business Exellence modela (BEX).

- na koji natin izvriti analizu stanja kompetencija na temelju razvijene metrike i
predloZiti koje kompetencije poboljsati sa cilje da se podstaknu menadzeri da promjene
fokus orijentacije preduzeéa od strategiji orijentisanih ka strategijski orijentisanim
preduzecima

- na koji nadin ukazati na zna¢aj kompetencija menadZera za postizanje poslovne
izvrsnosti kontinulenog pobolj$anja i trajnog opredjeljenja za kvalitet.

Pored navedenih doprinosa procjena odekivanog nauénog doprinosa od provedenog
empirijskog istraZivanja ogleda se u kreiranju novog modela utvrdivanja i praéenja
kompetencija i njegova primjena u ovom konkretnom sludaju na poslovnu izvrsnost
strategijski orijentisanih preduze¢a. To ne znadi da se ne moZe primijeniti i na druge
mjerljive ekonomske indikatore. Model ée doprinijeti podsticanju inovativnosti menadiefa
1 smanjenju trodkova u strategijski orijentisanim preduzeéima. To implicira dla} preduzeca
druge poslovne orijentacije promjene postoje¢i fokus na strategijsku orijentaciju. }(ada su
zaposleni u pitanju, model ¢e stimulisati njihovu teznju ka izvrnosti &iji ée ‘d-oprlnos bl,tl
mjerljiv i adekvatno stimulisan. Na osnovu predloZenog i testiranog modela biti ée mogude

6) Pregled istrazivanja;

B) Radna hipoteza sa ciljem istraZivanja;
r) Materijal i metod rada;

n) Nauéni doprinos istrazivanja.
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3. OCJENA I PRIJEDLOG

I(omisijg je na osnovu pregledane dokumentacije i raspolozive grade, jedinstvena u ocjeni
da kandidat ispunjava potrebne uslove za izradu doktorske disertacije i da je predlozena
tema pogodna i poZeljna da se istrazuje kao doktorska disertacija.

Pozitivnu ocjenu o podobnosti kandidata Komisija donosi imajuéi u vidu:

- Da je kandidat Dzenan Kulovi¢ stekao zvanje magistra ekonomskih nauka;

- Da je magistarskim radom i drugim objavljenim radovima, koji su dobili pozitivne
ocjene od strane domadih i stranih recenzenata, pokazao kompetencije za bavljenje
naucno-istraziva¢kim radom;

- Da je radom kao saradnik na fakultetu stekao pedagosko i istrazivatko iskustvo;

- Da raspolaze li¢nim i profesionalnim kvalitetima za daljne usavravanje u nau¢nom
radu.

Pozitivnu ocjenu o podobnosti predlozene teme doktorske disertacije ''Uticaj
kompetencija menadZera na poslovnu izvrsnost preduzeéa', Komisija zasniva, izmedu
ostalog, i na slijedeé¢im &injenicama:

- predlozena tema do sada nije bila predlagana niti obradivana kao doktorska disertacija
na Ekonomskom, a koliko je Komisiji poznato, ni na drugim fakultetima Banjaluc¢kog i
drugih univerziteta u BiH;

- tema je nedovoljno istraZena kako sa teorijskog, tako i sa praktiénog aspekta;

- tema je izuzetno aktuelna imajuéi u vidu da je akademska javnost poprili¢no
neodredena u pogledu konceptualnog odredenja pojma kompetencije menadzera;

- prijedlog teme po svom ukupnom konceptu - od definisanja problema, predmeta i cilja,
metoda i nauCno-istraZzivactkog rada, strukture disertacije, hipoteze i predloZene
razvrstane bibliografije, do ogekivanih zakljutaka - nagovjestava da ¢e kandidat dati
svoj orginalni nau¢ni doprinos ekonomskoj teoriji i praksi.

Imajuci u vidu navedeno, i ocjene o podobnosti teme i kandidata doktorske disertacije mr

Dzenana Kulovica, Komisija predlaze Nau&no-nastavnom vije¢u Ekonomskog

fakulteta Univerziteta u Banjoj Luci da prihvati ovaj izvjeStaj i odobri mr DZenanu

Kuloviéu izradu doktorske disertacije pod naslovom ''Uticaj kompetencija

menadZera na poslovnu izvrsnost preduzeéa'.

a) Kratka ocjena o nauénim i struénim kvalifikacijama kandidata tj. o njegovim sposobnostima da pristupi
izradi disertacije;

6) Naucna ili prakti¢na opravdanost predloZenih istraZivanja i rezultati koji se mogu o¢ekivati;

B) Misljenje o predlozenoj metodi istrazivanja;

r) Ukoliko komisija smatra da kandidat ne posjeduje odgovarajuée naune i struéne kvalifikacije, da neke
pretpostavke kandidata u vezi prijavljene disertacije nisu ta¢ne ili je predloZen metod rada neadekvatan,
isti treba detaljno obrazloZiti.

n) Prijedlog sa obrazloZenom ocjenom o podobnosti teme i kandidata (Obavezno napisati ocjenu da li su
tema i kandidat podobni ili ne)
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U Banjoj Luci, 30.10.2013. godine

POTPIS CLANOVA KOMISIJE

L. Prof. dr Jovo Ateljevié~vanredni profesor,
uza nauc¢na oblast: Menadzment,
Univerzitet u Banjoj Luci, Ekonomski fakultet, predsjenik

!

2 Prof. dr Aziz Sunje. redovni
uza naucna oblast: MenadZzment i organizacija.
Univerzitet u Sarajevu, Ekonomski fakultet, ¢lan

Mo

3 Prof dr Gordana Illc \«anredm profesor
uzZa nau¢na oblast: Menadzment,
Univerzitet u Banjoj Luci, Ekonomski fakultet, ¢lan

IZDVOJENO MISLJEN;E: Clan komisije koji ne zeli da potpise izvjestaj jer se ne slaze sa misljenjem vecéine
¢lanova komisije, duzan je da unese u izvjestaj obrazloZenje, odnosno razloge zbog kojih ne Zeli da potpise
izvjestaj.
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